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The Accounts
Commission

The Accounts Commission is a statutory, independent body which, through the
audit process, assists local authorities in Scotland to achieve the highest
standards of financial stewardship and the economic, efficient and effective use
of their resources. The Commission has four main responsibilities:

» securing the external audit, including the audit of Best Value and
Community Planning

following up issues of concern identified through the audit, to ensure
satisfactory resolutions

carrying out national performance studies to improve economy, efficiency and
effectiveness in local government

issuing an annual direction to local authorities which sets out the range of
performance information they are required to publish.

The Commission secures the audit of 32 councils and 44 joint boards and
committees (including police and fire and rescue services).

Audit Scotland is a statutory body set up in April 2000 under the Public
Finance and Accountability (Scotland) Act 2000. It provides services to the
Auditor General for Scotland and the Accounts Commission. Together
they ensure that the Scottish Government and public sector bodies in
Scotland are held to account for the proper, efficient and effective use of
public funds.
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Toradh a’ choimisein

1. Tha Coimisean nan Cunntasan a’ gabhail ris an aithisg seo o Smachaiche nan Sgrudaidhean air
déanadas Combhairle na Gaidhealtachd a thaobh a dleastanasan achdail airson deagh luach is
planadh coimhearsnachd. Tha an Coimisean a’ gabhail ri breithneachadh an Smachdaiche gu
bheil a° Chomhairle a’ dol am feabhas a thaobh nan dleastanasan seo agus gu bheil i comasach
air barrachd leasachaidh san am ri teachd.

2. Butoigh leis a’ Choimisean taing a thoirt dha na buill thaghte, dhan ard-oifigear ghniomha is do
dh’oifigearan eile na Comhairle is a cuid chom-pairtichean a thaobh na taice a thug iad do sgioba
an sgrudaidh, gu h-araid an doigh bhrosnachail air a dhéilig i ri dreuchd mar sgire thredrach air
Deagh Luach 2. Bu toigh leis @’ Choimisean aideachadh cuideachd gun deach an aithisg seo a
stéidheachadh air co-obrachadh dluth le co-obraichean o bhuidhnean-sgrudaidh eile an riaghaltais

ionadail.

3. Tha ceannardas poileataigeach is stitireach laidir na bhuannachd dhan Chomhairle. Tha sinn a’
cur failte shonraichte air an fhianais a sheallas gu bheil na buill thaghte a-nis a’ solar ceannardas
coimhearsnachd is stitireadh ro-innleachdail soilleir is cunbhalach, an da chuid a’ déiligeadh ri
cuisean ionadail is co-amasan a thaobh priomh chuisean na coimhearsnachd air fad. Tha an
Coimisean toilichte gun tug na structaran comataidh is an rian stitiridh a chaidh atharrachadh
comas dhan cheannardas piseach a thoirt air fhein thairis air na bliadhnaichean a chaidh seachad

ré uine atharrachaidh phoileataigich.

4. Tha a’ Chomhairle a’ cur focas mor air cuisean a tha cudromach do mhuinntir an aite, a’
libhrigeadh deagh sheirbheisean san fharsaingeachd is a’ déanamh deagh adhartas a thaobh
libhrigeadh de thoraidhean nas fhearr comhla ris a cuid chom-pairtichean a fhreagras ri feum nan
iomadh coimhearsnachd aice. Tha na custamairean is na saoranaich gu math riaraichte leis na
seirbheisean is a’ fas nas riaraichte fhathast san fharsaingeachd. Tha feum air grunn rudan

fhathast leithid obair shoisealta nan inbheach is smachdachadh cul-fhiachan an taigheadais.

5. Tha a' Chomhairle ag obair gum math comhla ris a cuid chom-pairtichean aig an ire ro-innleachdail.
Tha an Coimisean a' cur failte air an fhianais a sheallas com-pairteachasan buadhach is air a’
chom-pairteachas ghniomhach is a’ cheannardas choimhearsnachd a bheir na buill thaghte is na

h-oifigearan ard-rangach seachad air iomadh doigh.

6. Tha an Coimisean a' cur failte air an fhianais a sheallas gun do rinn a' Chomhairle fior adhartas
ann an leasachadh nan rudan a chomharraich a’ chiad sgrudadh air Deagh Luach ann an 2006.
Chaidh cultar de shior-leasachadh a chur an sas na bu doimhne agus a’ Chomhairle glé

mhothachail a-nis air na dh'fheumas i leasachadh a thaobh ais-mholadh o na coimhearsnachdan.

7. Tha sinn a’ cur failte air an fhianais a sheallas gu bheil a° Chomhairle mothachail, is ag obair air, na
dubhlain a thaobh planadh ionmhasail san am ri teachd. Tha sinn a’ brosnachadh dhan



Chomhairle piseach a thoirt air a comasan stitireadh deanadais agus deanamh cinnteach gu bheil
gleusan eifeachdach aice a dhearbhas luach an airgid ’s a bheir dhi deagh sgrudadh air
roghainnean. Tha seo riatanach gun urrainn dha na buill thaghte co-dhunaidhean cho

eifeachdach ’s a ghabhas a dhéanamh aig am bhuidseadan teanna. Tha sinn a’ moladh cuideachd
gum feuch a’ Chombhairle piseach a chur air a’ chonaltradh leis a’ phobal, gu sonraichte air an

doigh air a sheallas i luach an airgid dhaibh na seirbheisean.

Tha sinn a' cur impidh air a’ Chomhairle adhartas €iginn a dhéanamh a thaobh ath-sgrudadh nan
tuarastalan, teirmichean is cumhaichean agus fusglaidhean a lorg air seann duilgheadasan a
dh’éirich a seann stuctaran roinneil is sgireil na comhairle roimhe. Tha feum air a bhith ann o
chionn grunn bliadhna ’s tha e na chunnart ionmhasail is do mhisneachd an luchd-obrach. Tha sinn
a’ moladh dhan Chomhairle cuideachd gun leasaich i na proiseasan stitireadh an luchd-obrach -
mar eisimpleir le bhith deanamh cinnteach gun téid proiseasan air fastadh is stitireadh neo-

laithreachd fhilleadh a-steach do shiostam nan goireasan daonna.

Cuiridh na cuisean a chaidh a chomharradh san aithisg seo ri Plana Dearbhachd is Leasachaidh a
chum sgrudadh Comhairle na Gaidhealtachd thairis air na tri bliadhna seo tighinn. Cumaidh
sgiobannan sgrudaidh is modh-sgrudaidh suil air adhartas. Mhothaich an Coimisean ris na rinn a’

Chomhairle a thaobh Caithness Heat and Power ’s tha duil aige ri aithisg fa leth.



1. De tha anns an sgrudadh DL27?

Chaidh uallach achdail airson deagh luach a chur an sas ann an riaghaltas ionadail le Achd an Riaghaltais
lonadail ann an Alba 2003. Mar thoradh air, chum Coimisean nan Cunntasan co-chomhairleachadh air is
chuir e an sas sgrudaidhean air deagh luach is planadh coimhearsnachd. Dh’fhoillsich an coimisean a’
chiad sreath de dh’aithisgean sgrudaidh air deagh luach anns gach aon dhe na 32 sgire ann an Alba. 'S e

Audit Scotland a ni na sgrudaidhean air deagh luach as leth Coimisean nan Cunntasan.

1. 'S e Deagh Luach 2 (DL2) an ath-cheum dhen sgrudadh air deagh luach. Dh’atharraich an doigh air a
theid a dhéanamh gu mor on chiad cheum a stéidhich slat-tomhais bhunaiteach airson déanadas nan
comhairlean Albannach. Ach thathar ga dhéanamh ’s aithriseadh air fon dearbh fhréam laghail. Gu

sonraichte, tha sgrudaidhean DL2:

= pas co-reiriche ’s stéidhichte air riosgan; ’s ciall dha sin gum bi gniomhan sgrudaidh anns gach
comhairle ionadail nas fhreagarraiche dha na cuisean sonraichte a tha nan dubhlain dhan

chomhairle ’s a chuid chom-pairtichean

= steidhichte air co-phroiseas measadh chunnartan a tha a’ gabhail a-steach co-obraichean o
bhuidhnean-sgrudaidh eile an riaghaltais, gu h-araid Buidheann-Sgrudaidh A Morachd air
Foghlam (BAMF), Buidheann-Sgrudaidh air Obair Shoisealta (SWIA), Smachdaiche Taigheadas
na h-Alba (SHR), an Coimisean-Curaim agus Leasachadh Caileachd SNS ann an Alba

= fdcas nas motha air buaidh is toraidhean

= air a dhealbhadh gus sealladh nas cruinne a thoirt air obair com-pairteachais ann an sgire

ionadail is a’ bhuaidh a tha aice.

2. Tha DL2 na phairt chudromach dhe na sgrudaidhean air comhairlean ann an Alba san
fharsaingeachd. 'S e DL2 a théid a chleachdadh leis na buidhnean-sgrudaidh ann an Alba gus
measadh aontaichte is corporra a chumail sna comhairlean. Bidh Audit Scotland ag obair gu dluth ri
buidhnean-sgrudaidh eile gus proiseas co-mheasadh chunnartan airson a h-uile 32 chomhairle a
dhéanambh. Leis a-sin, ’s urrainn dhuinn beachdachadh air an ire sgrudaidh a dh’fheumas gach
comhairle ’s dé cho mionaideach ’s a bhios e ’s na focasan a bu cdir a bhith againn. ’S urrainn dhuinn
an uairsin Plana Barantais is Leasachaidh (PBL) a dhéanamh do gach comhairle. Minichidh am plana
seo ¢o na buidhnean-sgrudaidh a ni sgrudadh air a’ chomhairle sna tri bliadhna a-mach on Ghiblean

2010 ’s cuin a sgrudaicheas iad a’ chomhairle.

3. As déidh co-chomhairleachadh mu na molaidhean airson DL2, dh’iarr Coimisean nan Cunntasan air
Audit Scotland sgrudaidhean DL2 a chur ri chéile tro aireamh de sgrudaidhean tredrach. Bheir iad

dealbh san fharsaingeachd air leasachadh nan sgrudaidhean DL2 eile.



Thagh Coimisean nan Cunntasan 5 comhairlean gus sgrudaidhean ‘tredrach’ a dhéanamh, a’ cur fo
dheuchainn grunn rudan a chaidh a mholadh airson DL2. Tha comhairlean de dhiofar cruinn-eolas,

meud is sgirean cathaireach/duthchail nam measg:
= Com hairle Aonghais

= Combhairle Cathair Dhun Déagh

= Comhairle Siorrachd Inbhir Air an Ear

= Combhairle na Gaidhealtachd

=  Comhairle Criochan na h-Alba.

Tha Coimisean nan Cunntasan a’ déanamh sgrudadh air proiseasan tredrach DL2 ’s cuiridh e na
toraidhean gu feum gus na sgrudaidhean aice a ghrinneachadh mus téid DL2 a chleachdadh air
feadh na duthcha aig deireadh 2010.

Leis gur e gleus sealach a bha sa cho-phlanadh sgrudaidh ann an 2009, chaidh an sgrudadh tredrach
DL2 a dhéanamh ri taobh sgrudaidhean eile ris a bha duil. Ghabh seo a-steach na leanas ann an
sgire Comhairle na Gaidhealtachd: pileat air Féin-Mheasadh Dearbhaichte air seirbheisean foghlaim
comhla ri BAMF mar a dh’aontaich a’ chomhairle ’s sgrudadh air deagh luach Poileas a’ Chinn a
Tuath eadar Coimisean nan Cunntasan is HMICS. Far an do ghabh seo a dhéanamh, chaidh am pios

mu dheireadh seo amaladh a-steach ann an gniomhan tredrach DL2.

Gus sgop an sgrudaidh DL2 a dhealbhadh, rinn sinn co-mheasadh air riosgan Comhairle na
Gaidhealtachd comhla ris na buidhnean-sgrudaidh. Chaidh a dhéanamh cinnteach mar sin gun robh
an doigh-sgrudaidh againn air deagh luach co-réireach is stéidhichte air riosgan, le focas air na
raointean far an cuireadh am proiseas sgrudaidh an luach a bu mhotha ris. Bha doigh-obrach na
comhairle fhéin air féin-mheasadh na phairt dhen prdiseas seo. Chaidh suil eile a thoirt air a’ cho-
mheasadh riosgan a rinneadh san Ogmhios is san luchar 2009 is chaidh urachadh aig toiseach 2010
mar phairt de sgaoileadh proiseas co-mheasadh riosgan gun 32 chomhairle gu léir ann an Alba.
Thathar a’ cur a-steach nan adhbharan a lorg sinn san aithisg DL2 seo do PBL na comhairle ’s théid

crioch a chur air sa Ghiblean 2010.

Lorg am measadh riosgan againn rudan a bha a’ chomhairle math air is tha an obair sgrudaidh a’
coimhead orra mar raointean a dh’fhaodadh a bhith nan eisimpleirean de dheagh chleachdadh.
Mheas am mion-sgrudadh buadhachd na h-obrach chom-pairteach aig ire ionadail is ro-innleachdail
is buaidh fhoraman nan roinnean-taghaidh a chum com-pairteachas leis na coimhearsnachdan
ionadail. Chomharraich e cuideachd raointean de chleachdadh adhartach a thaobh na doighe air a

dhéiligeas a’ chomhairle ri cuisean so-sheasmhachd, leithid dion na h-arainneachd.

Bheachdaich am mion-sgrudadh cuideachd air buaidh nan atharrachaidhean air cuspairean

poileataigeach is stitireach is dé cho soirbheachail ’s a ni a’ chomhairle na leanas:



= mar a chothromaicheas i amasan corporra is ionadail
= mar a chleachdas i na goireasan aice gu ro-innleachdail gus a priomhachasan a thoirt gu buil
= mar a thionndaidh i shior-leasachadh na phairt dhen chultar chorporra aice

= mar a chumas i fios ris na daoine dé cho math ‘s a tha i a’ déanamh (na h-Aithisgean air
Deéanadas Poblach (ADP) aice)

= mar a chleachdas i fiosrachadh mu déanadas gus droch sheirbheisean a lorg ‘s a leasachadh.

Sgrudaich sinn cuideachd dé cho math ‘s a tha a’ chomhairle a’ coileanadh nan riatanasan a thaobh

laghan co-ionnanachd ‘s a’ libhrigeadh toraidhean.

B’ urrainn dhuinn cudrom a chur air na puingean ann an earrannan 9 is 10 gu h-ard is sinne air crioch

a chur air @ mheasadh riosgan airson an sgrudaidh DL2. 'S iad seo na priomh adhbharan againn:

= Tha Comhairle na Gaidhealtachd a’ déanamh adhartas a thaobh rudan a bha feumach air

leasachadh a-réir na ciad sgrudadh air deagh luach is tha programan leasachaidh an sas aice.
= Tha priomhachasan soilleir aice a fhreagras ri feum na Gaidhealtachd.

= 'S urrainn dhi sealltainn gu bheil i 2’ déanamh adhartas a thaobh a geallaidhean sa phlana
chorporra ’s sa Chordadh Aon-Amasach (CAA).

= Tha na siostaman is proiseasan stiuiridh chorporra aice slan san fharsaingeachd.

= Thaia’ cleachdadh proiseasan ath-sgrudaidh gus déanamh cinnteach gu bheil i a’ sior-
leasachadh nan seirbheisean agus is urrainn dhi sealltainn gu bheil i 2’ déanamh adhartas a

thaobh grunn phlanaichean gniomha.

= Thug an sgioba-sgrudaidh on taobh a-muigh againn an aithisg dheireannach airson 2008/09 dha
na buill thaghte is do Smachdaiche an Sgrudaidh san Damhair 2009 ‘s i a’ deéiligeadh ri iomadh

cuspair a thaobh deagh luach.

= Bha féin-mheasadh na comhairle ’s na rudan a nochd sa cho-mheasadh riosgan againn fhin cha

mhor co-ionnan.

Chaidh a’ chiad aithisg air deagh luach am broinn Comhairle na Gaidhealtachd fhoillseachadh sa
Ghiblean 2006. Chunnaic Coimisean nan Cunntasan gun robh a’ chomhairle glé laidir a thaobh rudan
mar chom-pairteachas na coimhearsnachd, a bhith ag obair gu dluth ris @’ choimhearsnachd ‘s a
ghabhail ri beachdan uaipe, co-obrachadh stéidhichte le raon nan saor-thoileach, SNS is com-
pairtichean eile ’s riarachas a’ phobaill leis na seirbheisean a’ dol an airde. Chunnacas gun robh cultar
de shior-leasachadh ‘an impis nochdaidh’. Chuir am Coimisean an céill an uairsin gu bheil feum air
stiireadh corporra nas laidire o na comhairlichean ged a tha a’ chomhairle a’ libhrigeadh

fuasglaidhean freagarrach is buadhach air duilgheadasan nan daoine gu ftric.



12. Chaidh an sgrudadh DL2 a dhéanamh air a’ Ghaidhealtachd eadar an t-Ogmbhios is an Dubhlachd
2009, uine sgopaidh is measaidh riosgan tusail eadar an t-luchar ’s an Lunastal is obair mhionaideach
an sgrudaidh eadar an t-Sultain ’s an Damhair 2009. Dh’obair sinn gu dluth combhla ris na daoine o na

buidhnean-sgrudaidh ann am measadh riosgan a tha co-cheangailte ris a’ chomhairle.

Taing

13. Bu toigh leinn taing a thoirt airson co-obrachadh is taic a fhuair an sgioba sgrudaidh on Chomhairliche
Sandy Park - Cathraiche, an Comhairliche Michael Foxley - Ceannard na Rianachd, Alastair Dodds -
Ard-Oifigear Gniomha, Carron NicDhiarmaid - Ceannard Poileasaidh is Déanadais is o gach ball
taghte is luchd-obrach eile a bha an sas ann. Tha sinn taingeil do luchd-ionaid nam buidhnean
coimhearsnachd is com-pairtichean planadh coimhearsnachd na comhairle cuideachd a dh'aontaich ri
pairt a ghabhail san sgrudadh. Bu toigh leinn taing shonraichte a thoirt dhan chomhairle ‘s i cho

togarrach mar threoraiche airson sgrudadh DL2.



2. Gearr-chunntas air measadh
deanadais

Tha ceannardas poileataigeach ’s stitiireach laidir na comhairle, ri taobh gleusan poileataigeach ’s
stiuireach nas fhearr, a’ solar focas ro-innleachdail soilleir is ceannardas coimhearsnachd
buadhach airson an raoin fharsaing de choimhearsnachdan ann. Tha a’ chomhairle ag obair gu
buadhach leis na com-pairtichean aice, a’ cumail co-chomhairleachaidhean ’s ag éisteachd ris na
coimhearsnachdan a fhrithealas i. Tha i a’ solar deagh sheirbheisean san fharsaingeachd a
fhreagras ris na coimhearsnachdan ionadail is tha a cuid chustamairean glé riaraichte. Tha a’
comhairle a’ déanamh adhartas le libhrigeadh is leasachadh thoraidhean comhla ris na com-
pairtichean aice.

Ghabh a’ chomhairle ri grunn ghleusan gus a déanadas a leasachadh is rinn i deagh adhartas a
thaobh nan rudan a bha ri an leasachadh a-réir a’ chiad sgrudaidh air deagh luach ann an 2006.
Tha i mothachail dha na rudan a dh’fheumas leasachadh is thathar gan leasachadh nas luaithe
a-mach o 2007. Ge-ta, faodaidh na doighean a chleachdas i gus déanadas a leasachadh a bhith
nas buadhaiche ’s le buaidh nas mhotha ma bhios i nas co-6rdanaichte ’s priomhachasan nas
fhearr ann. Tha deagh smachd ionmhasail aig a’ chomhairle ’s tha deagh eachdraidh aice ann an
stitireadh gniomhach a’ bhuidseid aice. Feumaidh i tuilleadh a dhéanamh gus sealltainn dha na
coimhearsnachdan ionadail gu bheil i @’ solar seirbheisean air deagh luach an airgid.

14. Tha am measadh DL2 air déanadas a’ toirt breith air da dhimeinsean de dhéanadas na comhairle mar
a chithear gu h-iosal. Gheibhear mineachaidhean nas mionaidiche air gach roinn ann an Leasachan
1.

15. Tha astar an atharrachaidh is an t-slighe aig Comhairle na Gaidhealtachd math ’s tha a’ chomhairle a’

sealltainn gu bheil i a’ dol am feabhas gu math. Gu sonraichte, ’s urrainn dhi sealltainn:

= |éirsinn shoilleir airson na Gaidhealtachd, an cumantas leis na com-pairtichean aice ’s gu bheil

iad air an deagh mhineachadh ann am planaichean ro-innleachdail

= gun do neartaich réiteachadh poileataigeach is stitiireach ur an t-obrachadh corporra’s gun do
lughdaich e neo-chunbhalachd eadar ochd seann sgirean na comhairle thad ’s a thathar a’

gléidheadh focas is dearbh-aithne ionadail.

= gu bheil a' chomhairle ’s na com-pairtichean aice a' leasachadh nan seirbheisean airson a cuid

choimhearsnachdan

= gu bheilia’ solar deagh sheirbheisean san fharsaingeachd, mothachail dha na

coimhearsnachdan ionadail

= gubheilia'leasachadh déanadas ann an seirbheisean cudromach, leithid foghlaim is dion na

cloinne

= gu bheil riarachas leis a’ chomhairle ’s a cuid sheirbheisean ard ’s a’ fas nas fhearr



= gu bheilear @’ déanamh deagh adhartas ann an leasachadh dhe na thog a’ chiad sgrudadh air
deagh luach ann an 2006 ’s gu bheilear gan leasachadh aig deagh astar a tha a’ fas nas luaithe
a-mach o 2007.

16. Tha Comhairle na Gaidhealtachd glé chomasach gus barrachd piseach a thoirt san am ri teachd.
Tha:

= ceannardas laidir, soilleir is cunbhalach aice a chomharraicheas priomhachasan na sgire

= rian stiviridh poileataigeach buadhach aice, rianachd a tha ag obair gu cunbhalach is
eifeachdach ’s luchd-dubhlain bhuadhach

= structaran sna roinnean-taghaidh a tha nan deagh bhun-stéidh airson marasgladh is sgrudadh
math, ag obair gu dluth is buadhach leis na coimhearsnachdan ionadail is a’ libhrigeadh

priomhachasan na sgire am broinn fréama a tha nas corporra.

= j air obair com-pairteachais buadhach a dhealbhadh is rinn i sior-adhartas ann an libhrigeadh
toraidhean ro-innleachdail ionadail iom-fhillte thairis air racintean combhla ris a com-pairtichean

is deagh dhéanadas seirbheise san fharsaingeachd

* rian laidir an sas gus smachd a chumail air goireasan, ged a tha feum air leasachadh ann an
stilireadh nam maoin chorporra, planadh an luchd-obrach is nochdadh co-fharpaiseachd a

thaobh nan doighean air a libhrigeas i seirbheisean san t-suidheachadh eaconamach seo

* rianan air a dheagh leasachadh aice a chum brosnachadh so-sheasmhachd agus is urrainn dhi

sealltainn gu bheil i a' déanamh deagh adhartas a thaobh nan toraidhean

= jair deagh phrodiseasan is structaran a chur an sas gus an clar-gnothaich co-ionnanachd a
bhrosnachadh

= cultar de shior-leasachadh aice a tha a’ fas nas laidire ’s tha i gu math mothachail dha na
rudan a tha feumach air leasachadh fhathast.
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3. Rudan a ghabhas leasachadh

17.

Rinn Comhairle na Gaidhealtachd deagh adhartas ann an leasachadh nan rudan a chomharraich a’
chiad sgrudadh air deagh luach ann an 2006. Tha a’ chomhairle a’ sealltainn gu bheil i gu math
mothachail dha na rudan a dh’fheumas leasachadh fhathast is iomadh eileamaid de chultar sior-
leasachaidh buadhach aice. Ghabh i ri iomadh gleus gus déanadas a leasachadh, leithid ath-
sgrudaidhean air deagh luach, am program leasachaidh corporra aice ’s grunn mhodailean féin-

mheasaidh. Dh’fhas rudan na b’ éifeachdaiche ’s na b’ fhearr nan cois. Ach feumaidh a’ chomhairle:

= deanamh cinnteach gu bheilear a’ cur priomhachasan na h-obair leasachaidh ’s gu bheil co-
ordanachadh éifeachdach ann am broinn fréam leasachaidh san fharsaingeachd gus déanamh
cinnteach gum faighear a’ bhuaidh as motha ’s gus sealltainn mar a tha na gleusan aice airson

stivireadh déanadais a’ brosnachadh leasachadh

= piseach a thoirt, comhla ris a cuid chom-pairtichean, air stiuireadh déanadais ann an

toraidhean nan CAA tro leasachadh de mharasgladh nas fhearr, dubhlain is gleusan aithris

= gleusan nas buadhaiche a chur an sas is a bhith nas cunbhalaiche ’s dubhlanaiche ‘s i &’
measadh nan roghainnean a thaobh deagh luach airson coimhearsnachdan ionadail is a’

mineachadh nan roghainnean a chaidh a dhéanamh

= astar an atharrachaidh a luathachadh ann an cuid dhe na proiseactan airson leasachadh na
h-obrach chorporra, gu h-araid a thaobh cur an sas siostaman nan goireasan daonna,

obrachadh gluasadach is subailte 's com-pairteachadh nan custamairean

= an conaltradh eadar na com-pairteachasan ro-innleachdail is ionadail a neartachadh ’s ath-

sgrudadh a dhéanambh air na rianan com-pairteachais gus na toraidhean CAA a libhrigeadh

= déanadas a leasachadh ann an cuid dhe na seirbheisean, mar eisimpleir ann an obair

shoisealta inbheach is stitireadh de mhal gun dioladh ann an taigheadas na comhairle.
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4. An co-theacs ionadall

Tha sgéile, cruinn-eolas is atharrachadh sluaigh na Gaidhealtachd nan dubhlain is cothroman
mora dhan doigh air a libhrigeas a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean seirbheisean.
Dh’atharraich rianan poileataigeach is stiuireach Comhairle na Gaidhealtachd gu mor o 2007.
Chuidich seo a’ chomhairle ’s stitireadh nas soilleire, nas cunbhalaiche aice a-nis is doigh nas
fhearr air a ni i gnothaichean a chum leas na Gaidhealtachd.

18. 'S sgire na Gaidhealtachd an sgire as motha a thaobh fearainn eadar na h-ughdarrasan ionadail ann
an Alba, le 33% de thir na h-Alba innte is a' gabhail a-steach 14 eileanan far a bheil daoine a' fuireach
( ). Tha sluagh de 219,400 a’ fuireach ann, ’s e sin 4.2% de shluagh na h-Alba. Dh’thas a sluagh
le 4.3% sna deich bliadhna seo chaidh, na bu luaithe na reat fas ann an Alba air fad. Tha tuairmse an
t-sluaigh a' cur nar suilean gum fas an sluagh innte le 18% eadar 2008 is 2033, le sluagh nan daoine
a leig dhiubh an dreuchdan a’ fas fada nas airde na cuibheas na h-Alba. Tha an sluagh sgapte, le cha

mhor tri cairteal dheth a’ fuireach ann an sgirean tireil is 26% ann an sgirean ‘air leth aonaranach’.

Sgire Comhairle na Gaidhealtachd

Tus: Audit Scotland.
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19.

20.

21.

Tha a’ Ghaidhealtachd a’ déanamh math an coimeas ri beatha sa chorr de dh’Alba.

= Gniomhachd eaconamach is easbhaidh: tha cuibhreann nas motha dhe na daoine aig aois
obrach ri gniomhachd eaconamach. Tha cion-cosnaidh ’s cion-cosnaidh buan nas isle na an
cuibheas. Tha cuibhreann nan daoine a gheibh sochairean taigheadais is sochairean o Roinn na
h-Obrach is nam Peinnsean, a’ gabhail a-steach sochairean neo-chomasach is taic cosnaidh, nas

isle na an cuibheas, ged a tha e a’ dol am meud.

= Coileanadh foghlaim: tha seo nas airde air a’ Ghaidhealtachd na cuibheas na h-Alba ’s tha

aireamh nan daoine nach eil ri foghlam, cosnadh no ri tréanadh (CFCT) nas isle.

= Slainte: tha duil beatha nas airde air a° Ghaidhealtachd na tha e ann an Alba san fharsaingeachd.
Tha aireamh nan daoine sna h-ospadalan air sgath mi-chleachdadh dhrugaichean gu math iseal

is tha aireamh nan deugairean a ghabh ri clann nas isle na cuibheas na h-Alba.

= Eucoir is mi-rian: tha aireamh nan eucoirean is coirean claraichte beagan nas isle na cuibheas na

h-Alba ’s tha réataichean fuasglaidh nas airde.

Tha a’ Ghaidhealtachd nas miosa an coimeas ris a’ chorr de dh’Alba ann an cuid de rudan.

» Gniomhachd eaconamach is easbhaidh: tha teachd an tir cuibheasach nas isle na cuibheas na
h-Alba le 5% is tha proifil an luchd-obrach gu math eadar-dhealaichte. Tha cuibhreann nas motha
de dhaoine air a' Ghaidhealtachd ag obair ann an seirbheisean a tha co-cheangailte ri turasachd
na san chorr de dh’Alba ’s tha gniomhachas beag a’ riochdachadh 93% dhen ghniomhachas sa
sgire. Tha 16 sgire data - sgirean a thathar a’ cleachdadh gus measadh is coimeas a dhéanamh
air uireasbhaidh - sa 15% dhe na sgirean as uireasbhaidheach ann an Alba (an 16mh cuibhreann

as motha ann an Alba) is tha 29% dhe na daoine air a’ Ghaidhealtachd a’ fulang o chion connaidh.

= Comhdhail is inntrigeadh do sheirbheisean: le cruinn-eodlas na sgire, tha cion inntrigidh - na
chosgas e a thaobh airgid, tide is mi-ghoireas gus inntrigeadh fhaighinn do sheirbheisean
bunaiteach - nas airde na a' chuid as motha dhe na h-ughdarrasan ionadail ann an Alba. Tha
43% dhe na sgirean data air a’ Ghaidhealtachd am broinn nan 15 sgirean sa cheudad dhe na
sgirean as miosa a thaobh cion inntrigidh ann an Alba. Chan eil ann ach 4 ughdarrasan ionadail

eile aig a bheil cion inntrigidh nas airde.

= Taigheadas air pris reusanta: tha seilbheachd taigheadais is taighean air mhal priobhaideach nas
cumanta air @’ Ghaidhealtachd na ann an Alba ’s tha prisean nan taighean nas airde na cuibheas
na h-Alba

= Slainte: tha aireamh nan daoine sna h-ospadalan air sgath mi-chleachdadh dighe laidir fada nas

airde na cuibheas na h-Alba.

Tha 80 ball taghte air Comhairle na Gaidhealtachd ’s iad a’ riochdachadh 22 roinn-taghaidh aig a
bheil barrachd air aon bhall. A thaobh riochdachaidh phoileataigich, tha buidheann de 25 neo-

eisimeilich ann, 22 Dheamocratach Libearalach, 17 buill Partaidh Naiseanta na h-Alba (PNA), 7
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22.

23.

24.

25.

Labaraich, 5 buill sa bhuidheann neo-eisimeileach is 4 buill ann am Buidheann a' Chaidreachas Neo-

Eisimeileach.

Thainig Partaidh Naiseanta na h-Alba (PNA) ’s Neo-eisimeilich comhla as déidh nan taghaidhean
ionadail sa Cheitean 2007 mar rianachd is dhealbh iad program sa bheil 98 geallaidhean. Ghéill buill
PNA an dreuchdan san Ogmhios 2008 is thainig rianachd ur comhla as déidh briseadh an
t-samhraidh san Lunastal 2008 is tha i a’ stiuireadh na comhairle fhathast. Tha buill a’ Bhuidhinn
Neo-Eisimeilich, nan Deamocrataich Libearalaich is nan Labarach san rianachd seo. Chaidh am
program aca, 'A' neartachadh na Gaidhealtachd', aontachadh leis a' chomhairle san t-Sultain 2008 is
ath-sgrudadh san t-Sultain 2009. Chaidh fréam déanadais air a shon aontachadh san Damhair 2008
is urachadh san Damhair 2009. Tha 112 ghealladh ann, a’ déiligeadh ri clann is teaghlaichean,
coimhearsnachdan is seann daoine, an eaconamaidh, an arainneachd is seirbheisean poblach nas

eifeachdaiche is buadhaiche.

Tha an rianachd roimhe is an té laithreach ag aontachadh san fharsaingeachd air priomhachasan
poileataigeach na Gaidhealtachd. Tha na programan rianachd a’ déiligeadh ri iomadh cuis is
priomhachas a tha ann an cumantas eadar an da ’'s mar sin, tha leantainneachd ann airson nan com-

pairtichean is an luchd-obrach ann an libhrigeadh nam priomhachasan is amasan mora.

Dh’aontaich a’ chomhairle ri structaran comataidh ura sa Cheéitean 2007 is tha e a’ deiligeadh ri obair
tro 7 comataidhean ro-innleachdail a-nis: Goireasan; Foghlam, Cultar is Spors; Taigheadas is Obair
Shéisealta; Planadh, an Arainneachd is Leasachadh; Comhdhail, an Arainneachd is a’
Choimhearsnachd; Comataidh na Gaidhlig is Comataidh Sgrudaidh is Modh-Sgrudaidh far a bheil ball
dhen luchd-dubhlain na chathair. A bharrachd air sin, tha Co-Chomataidh airson na Cloinne is Daoine
Oga ann, comhla ri SNS ’s buidhnean-obrach ro-innleachdail airson Atharrachadh na h-Aimsire ’s
airson Ro-Innleachd na Tire, na h-Arainneachd is na So-Sheasmhachd. Tha an suidheachadh seo
gu math eadar-dhealaichte on rian poileataigeach is stitireach roimhe a bha di-mheadhanaichte ’s
stéidhichte air na 8 sgirean comataidh a bha stéidhichte air na 8 seann sgirean comhairle. Tha focas
air sgirean aig a’ chomhairle fhathast, le cumhachdan tiomnaichte do 3 comataidhean planadh nan
sgirean is 3 comataidhean is buird ceadachaidh airson gach aon dhe na 3 raointean obrachaidh. 'S
iad seo Gallaibh, Cataibh is Ros an Ear, Ros, an t-Eilean Sgitheanach is Loch Abar is Inbhir Nis,
Inbhir Narann, Baideanach is Srath Spé. Tha comataidh aig a’ chomhairle cuideachd airson Cathair
Inbhir Nis air a bheil uallach airson ‘co-obrachadh le com-pairtichean a chum brosnachaidh
bhuadhaich is soirbheachas Cathair Inbhir Nis san am ri teachd is libhrigeadh éifeachdach is
buadhach de sheirbheisean dha na saoranaich’. Le structar ur nan comataidhean seo, tha doigh-

obrach nas ro-innleachdail aig a’ chomhairle gus obair a thoirt gu buil air feadh na Gaidhealtachd.

Chosg Comhairle na Gaidhealtachd £877 millean air solar nan seirbheisean poblach ann an 2008/09,
le £804 millean air seirbheisean teachd a-steach is £73 millean air calpa. Bha caiteachas obrachaidh
cruinn de £587 millean aig a’ chomhairle ann an 2008/09 is, as déidh réiteachaidhean ionadail is
achdail gus buaidh nan cosgaisean calpa is leigeil dheth dreuchd a thoirt air falbh, bha a’ mhaoin

choitcheann £0.7 millean gann ann an 2008/09.
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5. De tha fa-near dhan chomhairle
IS a cuid chom-pairtichean airson
na Gaidhealtachd?

Tha Comhairle na Gaidhealtachd, a cuid chom-pairtichean is na coimhearsnachdan ionadail a’
faighinn buannachdan o obair com-pairteachais laidir is tha aonta ann san fharsaingeachd a
thaobh priomhachasan ro-innleachdail na sgire. Tha léirsinn shoilleir aca airson na sgire ’s chuir
iad an ceill amasan soilleir. Tha an CAA, le taic o phlanaichean ro-innleachdail eile, a’ solar fréeam
soilleir is plana leasachaidh airson nan com-pairtichean gus na h-amasan aca a ruigsinn.

Tha obair nan com-pairtichean buadhach is tha a’ chomhairle ag obair comhla ris a cuid chom-
pairtichean gu math gus cothrom com-pairteachais a thoirt dha na coimhearsnachdan ionadail is
fuasglaidhean a lorg airson feuman is draghan ionadail. Tha focas laidir ann air na rudan a tha
cudromach do mhuinntir an aite.

26. Tha a’ chomhairle, a cuid chom-pairtichean is na coimhearsnachdan ionadail a’ faighinn buannachdan
o fheallsanachd com-pairteachais laidir is tha aonta ann san fharsaingeachd a thaobh priomhachasan
mora na sgire. Tha soilleireachd nam priomhachasan seo a’ cuideachadh na comhairle ’s a cuid com-
pairtichean le fédcasan an obrach. Tha na leanas am broinn Bord Déanadais aig Com-Pairteachas
Planadh Comhairle na Gaidhealtachd: a’ chomhairle, SNS na Gaidhealtachd, lomairt na
Gaidhealtachd ’s nan Eilean, Poileas a’ Chinn a Tuath, Seirbheisean Smalaidh is Teasairginn na
Gaidhealtachd ’s nan Eilean, Dualchas Nadar na h-Alba is Riaghaltas na h-Alba. Tha féraman
planadh na coimhearsnachd eile ag obair an da chuid air feadh na Gaidhealteachd ’s aig ire ionadail
is tha iad a’ gabhail a-steach luchd-riochdachaidh on treas roinn is coimhearsnachdan gniomhachais,
mar eisimpleir foram na h-arainneachd, foram luchd-uidhe curam coimhearsnachd is foraman nan
roinnean-taghaidh. Chomharraich na com-pairtichean 53 toraidhean ionadail sa chiad CAA gus taic a
chur ris na priomh amasan. Dh’aontaich na com-pairtichean 5 priomh chuspairean is 15 toraidhean
ionadail san darna CAA aca. Thathar gan cur an céill ann an . Thathar a’ measadh adhartas
nan toraidhean seo le 167 taisbeanairean, ri taobh eisimpleirean ionadail de phlanadh

coimhearsnachd is buannachdan a théid a libhrigeadh aig ire ionadail.

27. Tha a' chomhairle is a cuid chom-pairtichean a' coimhead air a' CAA mar phlana leasachadh nan
seirbheisean poblach air a' Ghaidhealtachd is tha e a' togail air Plana Coimhearsnachd airson na
Gaidhealtachd 2004/07. Tha program rianachd na comhairle 'A' neartachadh na Gaidhealtachd', am
plana corporra aice ’s na planaichean seirbheise fa leth a’ solar fréam planaidh buadhach ‘s tha iad a’
freagairt ri priomhachasan nan CAA. Tha seo a’ toirt cothrom dhan chomhairle is a cuid chom-
pairtichean focas soilleir a chur air solar nan seirbheisean aca. Tha planaichean is ro-innleachdan nan

com-pairtichean a’ cur ris na cuspairean a tha air a chur an ceill sa CAA far a bheil sin iomchaidh.
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Com-Pairteachas Planadh Coimhearsnachd na Gaidhealtachd: Priomh chuspairean is toraidhean

Cuspair T

oraidhean

Coimhearsnachdan so-
sheasmhach air a’

Tha inntrigeadh aig daoine air feadh na Gaidhealtachd dha na
seirbheisean a tha a dhith orra

Ghaidhealtachd 2. H;e: gianoine gan dion o eucoir, mi-rian is cunnart is a’ faireachdainn
3. Tha ar coimhearsnachdan a’ gabhail pairt nas motha ann an
dealbhadh an ama ri teachd
4. Tha seirbheisean poblach air a libhrigeadh gu éifeachdach, buadhach
is co-cheangailte
A’ dion ar n-arainneachd 5. Tha ar dualchas nadarra ga dhion is ga leasachadh, is e a’ solar
buannachdan eaconamach, slainte is ionnsachaidh
6. Tha sgaoileadh carboin air lughdachadh is tha coimhearsnachdan gan
dion o bhuaidh atharrachadh na h-aimsire
Eaconamaidh fharpaiseach, | 7. Tha buaidh crionadh na h-eaconamaidh air a chuingeachadh ‘s tha
sho-sheasmhach is taic ann ri fas so-seasmhach eaconamach
shubailte air a’ 8. Tlha taic ann ri fas san eacgnamaidh fhiosrachaidh le inbhe oilthighe
Ghaidhealtachd airson OGE am broinn 3 bI_|adhna o
9. Mar thaic ris an eaconamaidh, tha inntrigeadh nas fhearr ann do
thaigheadas, comhdhail is bann-leathann aig astar ard
10. Tha taic ann gus barrachd dhaoine a thaladh gu cosnadh
Gaidhealtachd nas fallaine 11. Tha duil beatha air a leasachadh, gu h-araid airson na feadhainn a tha
a’ fulaing easbhaidh mhor
12. Tha slainte is neo-eisimeileachd nan seann daoine cho math ‘s a
ghabhas
13. Dh’atharraich beachdan is laimhseachadh dighe laidir is drugaichean
eile ’s tha taic ann dhan fheadhainn a tha feumach air a thaobh
bacadh ro laimh is seirbheisean slanachaidh nas fhearr
Cothroman nas fhearr 14. Tha buaidh bochdainn is ana-chothrom air a lughdachadh
airson a h-uile / 15. Tha cearcall na h-uireasbhaidheach air briseadh tro ghniomhan aig

Gaidhealtachd nas
cothromaiche

aois 0g

Tus: Com-Pairteachas Planadh Coimhearsnachd na Gaidhealtachd CAA 2009

28.

Tha a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean a’ sealltainn gu bheil deagh thuigse aca air dubhlain is

cothroman na sgire ’s chithear sin ann am priomhachasan nan CAA aca.’S iad na rudan a leanas

dubhlain na sgire: sluagh a tha a’ fas nas aosta, buaidh crionadh na h-eaconamaidh air an

eaconamaidh ionadail, cothroman obrach is uireasbhaidh. A chionn ’s gur e sgire mhor iomallach a

tha ann le sluagh sgapte, tha cuspairean cudromach a’ gabhail a-steach leasachadh na comhdhalach,

inntrigeadh dhaoine do sheirbheisean, taigheadas air pris reusanta is leasachadh na slainte. Tha uidh

mhor aca ann an cuisean na h-arainneachd air sgath co-theacs is cruinn-edlas na sgire.
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29.

30.

31.

32.

Tha grunn com-pairteachasan ionadail ann air a’ Ghaidhealtachd a tha a’ sealltainn com-pairteachas
buadhach a chum leas nan coimhearsnachdan ionadail. Mar eisimpleir, chum Com-Pairteachas
Ghallaibh co-labhairt mhor far an robh 150 luchd-uidh cruinn gus deasbad a dhéanamh air plana gus
buaidh di-choimiseanadh an aonaid niuclasaich ann an Dun Ratha a mhaothachadh. Tha Com-
Pairteachas Inbhir Narann a’ dealbhadh ro-innleachd ionadail airson turasachd. Chum Com-
Pairteachas Chataibh co-labhairt san t-Sultain 2009 far an robh ministearan na RA, Riaghaltas na
h-Alba is luchd-riochdachaidh nan coimhearsnachdan ionadail an lathair. ’S e am priomh amas a bha
aca cothroman is dubhlain na sgire a chomharradh is plana gniomha is leasachaidh a dhealbhadh le

priomhachasan airson na h-uine ghoirid, mheadhanach is fhada.

Tha a’ chomhairle ag obair comhla ris a cuid chom-pairtichean gu math gus cothrom com-pairteachais
a thoirt dha na coimhearsnachdan ionadail is fuasglaidhean a lorg airson feuman is draghan ionadail.
Tha structaran buadhach aice a bheir cothrom dha na buill thaghte ’s na coimhearsnachdan ionadail
buaidh a thoirt air taghadh priomhachasan na comhairle. Bha duilgheadas a thaobh séimheachadh
na comhdhalach ionadail na eisimpleir dheth ’s e na dhealas air feadh na comhairle aig a’ cheann
thall. Tha structar nan roinnean-taghaidh na dheagh chothrom airson buill thaghte, oifigearan is com-

pairtichean gus bruidhinn ris @’ mhuinntir ionadail is am beachdan a’ chur a-steach san aireamh (

).

Tha a’ chomhairle ag obar comhla ris na coimhearsnachdan ionadail air iomadh dodigh. A bharrachd
air foraman nan roinnean-taghaidh, tha foraman sonraichte ann, can feadhainn airson curamaichean
is luchd-cleachdaidh curam coimhearsnachd, na h-arainneachd, inntrigeadh ionadail, na
h-eaconamaidh is daoine 6ga. Tha com-pairteachas ann an cuspairean co-cheangailte ri dacine 6ga
air leth 1aidir le ‘Highland Youth Voice’, Cathraiche Oigridh air tuarastal, comhairlean oileanach is
parant beodthail is co-chomhairleachaidhean eadar-ghniomhach le oileanaich ard-rangach. Tha a’
chomhairle ag obair comhla ris na comhairlean coimhearsnachd is luchd-riochdachaidh nam
buidhnean co-ionnanachd cuideachd. Thathar a’ cur am meud cothroman com-pairteachais tro
sgeamannan com-pairteachas mhaladairean is tro program Leadar an Aonaidh Eorpaich ann an
coimhearsnachdan tireil. Tha a’ chomhairle a’ cur ris na cothroman com-pairteachais seo le panail
shaoranach a théid a’ stéidheachadh sa Ghiblean 2010.

Sheall suirbhidh déanadas bhliadhnail na comhairle ann an 2009, le buidheann neo-eisimeileach, gu
bheil a' chuid as motha dhe na daoine a fhreagair sa bheachd gu bheil a' chomhairle a' solar deagh
sheirbheisean ionadail is gu bheil e mothachail do dh’fheuman nan daoine ’s gu bheil i a’ fas nas

fhearr anns a bhith ag éisteachd ri muinntir an aite.

Structaran roinnean-taghaidh Comhairle na Gaidhealtachd

Tha structaran roinnean-taghaidh na comhairle a’ brosnachadh obair com-pairteachais is ceannardas
coimhearsnachd buadhach aig ire ionadail. Tha iad a’ toirt deagh chothrom dhan chomhairle ’s a cuid
chom-pairtichean airson co-chomhairleachadh le muinntir an aite is beachdan ionadail a chur san aireamh.
Tha iad nan gleus feumail cuideachd gus aithris a dhéanamh air déanadas na comhairle ’s a cuid chom-
pairtichean agus gus sgrudadh a dhéanamh air seirbheisean aig ire ionadail.
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Chuir a’ chomhairle structar laithreach nan roinnean-taghaidh air bhonn san Ogmhios 2007, le fdraman air
feadh nan 22 roinn-taghaidh. Dh’fhas na structaran air doigh ’s gu bheil iad a’ gabhail a-steach roinnean-
taghaidh is coinneamhan gnothaich nan roinnean-taghaidh a-nis. Tha iad gan stitireadh le manaidsearan
roinnean-taghaidh a ni aithris dha na manaidsearan corporra am broinn seirbheis an ard-oifigeir ghniomha.

'S e coinneamhan poblach a tha ann am foraman nan roinnean-taghaidh ’s théid an cumail ann an
cathraichean is bailtean air feadh na roinne-taghaidh suas gu 6 tursan sa bhliadhna. Tha iad gan stivireadh
le buill thaghte na sgire ’s a’ gabhail a-steach luchd-riochdachaidh o na comhairlean coimhearsnachd. Bidh
buidhnean com-pairteachais mar am poileas is na seirbheisean smalaidh ann cuideachd. San
fharsaingeachd, tha na féraman buadhach airson co-chomhairleachadh leis na coimhearsnachdan ionadail
is airson coileanadh dleastanas na comhairle a thaobh aithriseadh poblach air a déanadas, a’ toirt cothrom
do mhuinntir an aite gus sgrudadh a dhéanamh air a déanadas ’s a cuid chom-pairtichean. Chaidh foraman
nan roinnean-taghaidh a chleachdadh cuideachd airson co-chomhairleachadh air planaichean is
poileasaidhean mar phlana leasachadh na Gaidhealtachd air fad, faothachadh thuiltean is taigheadas.
Chaidh an cleachdadh le com-pairtichean cuideachd. Mar eisimpleir, chleachd SNS na Gaidhealtachd na
féraman airson co-chomhairleachadh air ceistean mu giulan euslaintich, VisitScotland air turasachd is
Uisge na h-Alba air faothachadh thuiltean. Bidh luchd-riochdachaidh on phoileas ann gu cunbhalach gus
naidheachdan a sgaoileadh air téarainteachd na coimhearsnachd.

Chaidh na foraman a chleachdadh cuideachd airson co-chomhairleachadh le buidhnean sonraichte mar
dhaoine o6ga. Mar eisimpleir, bha sluagh mor an lathair aig foram na h-oigridh ann an Loch Abar san
Damhair 2009. Tha a’ chomhairle a’ cleachdadh foraman nan roinnean-taghaidh airson co-
chomhairleachadh air buidsead 2011/12 is 2012/13. Tha cothrom aig a’ phobal ceistean a chur. Tha rud
seasmhach airson a’ phobaill sa chlar-ghnothaich airson seo ach air an latha, bithear a’ gabhail ri ceist air
puing sam bith air a’ chlar-ghnothaich on phobal.

Bha sluagh math aig féraman nan roinnean-taghaidh air an tug sinn suil, le deagh chothroman airson na
feadhainn a bha airson bruidhinn no ceistean a chur. Bha iad nan deagh chothrom airson deasbad air
diofar beachdan is fhuair na h-oifigearan fiosrachadh a bharrachd o eblas a’ muinntir ionadail. Rinn na buill
thaghte is na h-oifigearan a’ chuis gu math air na gnothaichean is cha robh iad poileataigeach ach a’ cur
cudrom air freagairtean do chuisean ionadail.

Bha manaidsear ionadail na roinne-taghaidh ’s buill thaghte de gach roinn-taghaidh an lathair aig
coinneamhan gnothach nan roinnean-taghaidh. Bidh oifigearan o sheirbheisean comhairle ionadail an
lathair gu tric is gheibh com-pairtichean cuireadh dhaibh uaireannan gus deasbad a dhéanamh air cuisean
co-cheangailte ri seirbheisean ionadail. Mar eisimpleir, bha TransServ an lathair aig coinneamh
gnothaichean na roinne-taghaidh ann an Cataibh an Ear is Eadardan san Damhair 2009 gus deasbad a
dhéanamh air draghan ionadail a thaobh téarainteachd is caradh nan rathaidean. Chunnacas deasbadan
fosgailte air cuisean ionadail aig na coinneamhan far an robh sinne an lathair, stéidhichte air deagh thuigse
de dh’fheuman is beachdan na coimhearsnachd. Bha na deasbadan brosnachail is a’ cur cudrom air
fuasglaidhean is a’ brosnachadh deagh dhaimh obrach eadar na buill thaghte ’s eadar na h-oifigearan is na
buill thaghte.

Tus: Audit Scotland.

33. Tha a’ chomhairle 's na com-pairtichean aice a’ cur data ionadail is fiosrachadh air déanadas gu
deagh fheum nuair a bhios iad ri planadh is a’ suidheachadh targaidean. Tha proiseas nan CAA 6g
fhathast is tha a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean ag ath-sgrudadh ’s a’ grinneachadh nan
targaidean fhathast. Tha targaidean nan CAA is a’ phlana chorporra laithrich reusanta, cothromach is
stéidhichte air an t-suidheachadh ionadail is déanadas eachdraidheil.

34. Bu toigh leis a’ chom-pairteachas an dodigh a leasachadh air a chomharraicheas, air a mhinicheas, air

a mheasas is air a libhrigeas e toraidhean. Chomharraich e 7 toraidhean ionadail airson sgrudadh a
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bharrachd, le aon dhe na com-pairtichean an ceann sgrudaidh. Tha gach ath-sgrudadh a’ gabhail
a-steach beachdachadh is dubhlanachadh na leanas:

= Dodighean co-obrachaidh nan com-pairtichean.

= Co-amasan nan com-pairtichean is dé seodrsa de leasachadh a tha iad ag iarraidh o gach toradh.

= Deé a' bhuaidh a dh’thaodadh a bhith aig gach toradh air dleastanasan na comhairle fo reachdas

na co-ionnanachd.

= Dé na goireasan, a’ gabhail a-steach maoineachadh is sgilean dhaoine, a tha feum air o gach

com-pairtiche gus an toradh a ruigsinn.

= Mar a théid an toradh a libhrigeadh.

= A’measadh dé cho math ’s a tha an toradh.

= An doigh as fhearr com-pairteachas nan coimhearsnachdan is daoine le vidh eile a brosnachadh.

= Doighean-obrach na comhairle ’s a cuid chom-pairtichean air feadh na sgire.
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6. De an t-adhartas?

Tha a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean a’ déanamh deagh adhartas san fharsaingeachd ann
an libhrigeadh de thoraidhean leasaichte mar a chaidh a chur an céill sna CAA. Tha an data a tha
ann a’ cur nar suilean gu bheilear a’ déanamh deagh adhartas a thaobh a’ mhorchuid dhe na
toraidhean airson nan coimhearsnachdan ionadail. Tha a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean
mothachail dha na rudan a tha feumach air leasachadh, can Gaidhealtachd nas fhallaine.

Tha a’ chomhairle a’ solar deagh sheirbheisean san fharsaingeachd a fhreagras ris na
coimhearsnachdan ionadail is tha a cuid chustamairean glé riaraichte. Tha cothroman airson
leasachadh déanadais ann an cuid dhe na seirbheisean, mar eisimpleir ann an obair shoisealta
inbheach is stitireadh de mhal gun dioladh ann an taigheadas na comhairle.

Tha deagh rianan aig a’ chomhairle a chum brosnachadh so-sheasmhachd agus is urrainn dhi
sealltainn gu bheil i a' déanamh deagh adhartas a thaobh nan toraidhean Tha i air deagh
phroiseasan is structaran a chur an sas gus an clar-gnothaich co-ionnanachd a bhrosnachadh

35. Tha a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean a’ déanamh deagh adhartas san fharsaingeachd ann an
coileanadh nan toraidhean leasaichte mar a chaidh an comharradh. Leis an adhartas a tha iad a’
déanambh, tha coltas gun soirbhich leotha le gléidheadh is leasachadh nam priomhachasan ionadail.
Chuir an com-pairteachas an ceéill san aithisg déanadais CAA1, a bheachdaich a’ chomhairle air san
t-Samhain 2009, gun robh 59% dhe na taisbeanairean ionadail air leasachadh, gun robh 22% dhiubh
gan gléidheadh, gun robh 16% dhiubh air crionadh is nach robh data no slat-tomhais aig 3% dhiubh
gus an treandaichean a sgrudadh. Far a bheil a’ chomhairle na phriomh chom-pairtiche, bha 62% dhe
na taisbeanairean ionadail air a leasachadh, 17% dhiubh gan gléidheadh, 18% dhiubh air crionadh is

cha robh data no slat-tomhais aig 3% dhiubh gus an treandaichean a sgrudadh.

36. Feumaidh a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean an doigh air a stiuireas is mharasglaicheas iad
déanadas a leasachadh is tha iad ag obair air @’ phuing seo. Chuir iad an sas buidheann de
dh’oifigearan air stivireadh déanadais CAA o air feadh a' chom-pairteachais air a bheil uallach airson
co-o0rdanachadh fiosrachadh an déanadais. Tha a’ chomhairle cuideachd a’ ceannach bathar-bog

déanadais is riosgan a bhios ri laimh nan com-pairtichean cuideachd.

37. Rinn a’ chomhairle aithris air a déanadais a-réir a’ phlana chorporra is a’ phrograim ‘A’ neartachadh
na Gaidhealtachd’ san Damhair 2009. Chaidh aithris a dhéanamh gun robh 83% dhe na geallaidhean
(93 a-mach a 112 uile gu léir) @’ deanamh adhartas math no a-reir na targaide airson na h-uine eadar
Giblean 2008 is deireadh a’ Mhairt 2009. Bha an deanadas meadhanach airson 18 dhe na
geallaidhean (16%).

38. Tha déanadas breac aig a’ chomhairle an coimeas ri taisbeanairean déanadais achdail (TDA).
Dh’fhas an déanadas na bu mhiosa ann an 23 TDA is na b’ fhearr ann an 27 dhiubh eadar 2005/06 is
2007/08 agus is ciall dha seo gun robh an co-mheas leasachaidh de 1.1 fo chuibheas na h-Alba de
1.7. Ge-ta, tha na toraidhean airson 2008/09 a’ sealltainn adhartas beag. Rinn a’ chomhairle aithris air
57 TDA uile gu léir san t-Sultain 2009 ’s bha 18 dhiubh air fas na b’ fhearr is dh’tfhan 21 dhiubh far an
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robh iad. Bha 10 taisbeanairean air crionadh is 8 dhiubh air atharrachadh air doigh ’s nach urrainnear
coimeas direach a dhéanamh. Tha na cho-meas de 1.6 eadar leasachadh is crionadh, rud a tha a’
cur an ceill leasachadh an déanadais. Bha a’ chomhairle sa cheathreamh a b’ airde ann an 2008/09
airson 21 TDA, an coimeas ri 12 dhiubh ann an 2007/08. Lughdaich a’ chomhairle aireamh nan TDA a
bha sa cheathramh a b’ isle cuideachd; o 20 ann an 2007/08 gu 13 ann an 2008/09.

Coimhearsnachdan so-sheasmhach air a’ Ghaidhealtachd

39.

40.

41.

42.

Tha a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean a’ déanamh deagh adhartas ann an libhrigeadh de
thoraidhean fo chuspair CAA ‘Coimhearsnachdan So-Sheasmhach na Gaidhealtachd’. Tha aithisg
CAA bhliadhnail 2008/09 air déanadas a’ cur an céill gun deach déanadas a leasachadh no a
ghléidheadh aig an dearbh ire airson 87% dhe na taisbeanairean ionadail ‘s a chrionadh airson 11%

dhiubh. Cha robh data gu leor ris na taisbeanairean eile airson measadh a dhéanamh air déanadas.

Tha cuspair Coimhearsnachdan So-Sheasmach na Gaidhealtachd a’ cur cudrom air inntrigeadh do
sheirbheisean, eucoir, com-pairteachas na coimhearsnachd is seirbheisean poblach éifeachdach air a
libhrigeadh ann an com-pairteachas. Tha na 16 toraidhean ionadail is na 90 taisbeanair ionadail a tha
co-cheangailte riutha a’ freagairt ris na toraidhean naiseanta a thaobh eucorach is mi-rian,
coimhearsnachdan so-sheasmhach le inntrigeadh do ghoireasan is seirbheisean, dleastanas is com-

pairteachas na coimhearsnachd is deagh sheirbheisean poblach éifeachdach a fhreagras ri feuman.

Chuir a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean maoineachadh sna sgoiltean ionadail, goireasan
coimhearsnachd, ceanglaichean is goireasan comhdhalach, sa phoileas is na seirbheisean smalaidh
is sa chian-chonaltradh. Chaidh crioch a chur air 15 bun-sgoiltean is ard-sgoiltean ura le goireasan
coimhearsnachd air feadh na Gaidhealtachd. Tha gealladh ann gus 5 taighean-curaim ura a thogail
ged a tha na molaidhean seo fo ath-sgrudadh is beachdaichidh a’ chomhairle air aithisg sa Chéitean
2010. Chaidh maoineachadh sna rathaidean is drochaidean ro-chudromach an airde o £0.775 millean
sa Mhairt 2008 gu £2.507 mhillean sa Mhart 2009. Cuideachd, chaidh maothachadh a thoirt air a’
bhuaidh a tha aig an astar eadar seirbheisean is na sgirean iomallach cuideachd. Dh’fhas aireamh
nan sgeamannan comhdhail coimhearsnachd o 17 gu 22 ’s chaidh bann-leathann a chur a-steach do
gach sgoil. Libhrig am Proiseact Treorach a Tuath £70 millean de sheirbheisean co-roinnte a thaobh
Teicneolas Fiosrachaidh is Conaltraidh (TFC) thairis air 6 ughdarrasan ionadail. Chaidh
maoineachadh nan cidhean is nam port a ghléidheadh, a’ gabhail a-steach proiseact de £18 millean

air cidhe Ratharsair. Chaidh 5 stéiseanan poileis is 3 stéiseanan smalaidh a thogail.

Dh’ardaich a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean an storas taigheadais tron phoileasaidh
phlanaidh ’s thug seo cothrom dhaibh 3,452 taighean a sholar, le ardachadh an taigheadais air pris
reusanta o 563 sa Mhart 2008 gu 815 sa Mhart 2009. Leasaich a’ chomhairle co-meas nan taighean
a fhreagras ris a’ Bhun-Tomhas Albannach air Caileachd an Taigheadais (BCTA) o 3% ann an
2007/08 gu 22% ann an 2008/09. Chuir i a-steach plana libhrigidh bun-tomhaichte do Riaghaltas na
h-Alba cuideachd a mhinicheas am maoineachadh a chomharraich e gus déanamh cinnteach gun
coilean i am BTCA ann am 2015. Ge-ta, tha rudan ann a thaobh seirbheis taigheadais na comhairle a
ghabhas leasachadh fhathast. Tha 5 dhe na 9 TDA ris a bheil fiosrachadh treand a’ sealltainn
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43.

44.

crionadh. Tha iad uile co-cheangailte ri stitireadh cul-fhiachan mail. Dh’thas cul-fhiachan laithreach
nam maladairean o 7% ann an 2007/08 gu 7.3% ann an 2008/09 mar cheudad de dh’iomlan cruinn
mal na bliadhna. Dh’fhas ceudad nam maladairean laithreach aig an robh 13 seachdainean (no
barrachd) de dh’fhiachan aig deireadh na bliadhna o0 5.2% ann an 2007/08 gu 5.6% ann an 2008/09.
Dh'fhas cuibhreann nam maladairean a ghéill an gabhaltas aca ré na bliadhna ’s aig an robh cul-
fhiachan mail 0 21.5% ann an 2007/08 gu 23.1% ann an 2008/09. Sa chuibheas, dh’fhas aireamh nan
seachdainean de chul-fhiachan mail aig maladairean a dh’fhag o 9.1 seachdainean ann an 2007/08
gu 11 sheachdain ann an 2008/09. Chomharraich a’ chomhairle cul-fhiachan a’ mhail mar adhbhar
dragha ann an 2008/09, rinn iad ath-sgrudadh air an t-seirbheis is dealbh iad plana leasachaidh air

cul-fhiachan a' mhail.

Rinn a’ chomhairle is cuid dhe na com-pairtichean aice adhartas le taic do roinn nan saor-thoileach ’s
iad air aontachadh ri cordadh a mhinicheas mar a nithear co-obrachadh. A bharrachd air sin,
dh’aontaich a’ chomhairle ri seata de phrionnsabailean poileasaidh airson tredrachadh na daimh
ionmhasail leis an roinn. Chaidh adhartas a dhéanambh le taic do choimhearsnachdan gus talamh no
seilbheachdan a cheannach a chum leas na coimhearsnachd agus gus aireamh nan
coimhearsnachdan a chur am meud a gheibh buannachdan coimhearsnachd o leasachadh so-

sheasmhach.

Tha a’ chuid as motha de thoraidhean téarainteachd nan coimhearsnachd a’ sealltainn treand
brosnachail is deagh adhartas ann an lughdachadh eucorach is mar a tha coimhearsnachdan a’

faireachdainn mu théarainteachd is eucoir.

Eaconamaidh fharpaiseach, sho-sheasmhach is shubailte air a’
Ghaidhealtachd

45.

46.

Tha a’ chomhairle ’s a cuid com-pairtichean ag innse gu bheil iad a’ déanamh deagh adhartas a
thaobh toraidhean san raon seo, le 83% dhen 81 taisbeanair a’ sealltainn piseach no gléidheadh. Tha
na toraidhean a tha co-cheangailte ris @’ chuspair seo a’ gabhail a-steach buaidh crionadh na
h-eaconamaidh, fas eaconamaidh an edlais, gnothachas is am bun-structar mar thaigheadas is bann-

leathann luath ’s taic gus daoine a thaladh air ais gu cosnadh.

Dh’fhas cuibheas meadhanach tuarastal nan daoine ann an cosnadh sa sgire o0 £16,988 sa Mhart
2008 gu £18,131 sa Mhart 2009. Chaidh adhartas beag a dhéanamh cuideachd a thaobh
cruthachadh de dh’fhas eaconamach nas cothromaiche air feadh na Gaidhealtachd. Chaidh bun-
loidhne a shuidheachadh airson gléidheadh obraichean ann an Gallaibh is Cataibh is airson
cuibhreann dhen bhuidsead mhaoineachaidh aig lomairt na Gaidhealtachd is nan Eilean airson
sgirean cugallach. Chaidh ceudad nan daoine aig aois obrach gun obair a tha a’ fuireach ann an 15%
dhe na sgirean as uireasbhaidheach air a’ Ghaidhealtachd an airde gu mor o 1.7% ann an 2008 gu
5.65% sa Mhart 2009. Tha seo an coimeas ri ardachadh air a’ Ghaidhealtachd air fad 0 1.5% gu 3.2%

san dearbh uine.
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47.

48.

49.

Tha a’ chomhairle ag innse gu bheil cuibhreann mhor de dhaoine 6ga a’ dol gu direach do
dh’fhoghlam, cosnadh no tréanadh, piseach air bun-loidhne de 84% ann an 2006/07 gu 89% sa Mhart
2009. Chaidh ceudad nan daoine 6ga a chuireas crioch air tailleabhachdan an airde gu mor o bhun-
loidhne de 67% gu 81% sa Mhart 2009. Chuir a’ chombhairle fhéin am meud aireamh nam

foghlainneachdan is nan tailleabhachdan suas gu 200, thairis air targaid 2010/11 de 170.

Tha soirbheachas sna sgoiltean math an coimeas ris a’ chuibheas naiseanta 's ughdarrasan coltach
ris. Tha oileanaich sna bun-sgoiltean faisg air a’ chuibheas choimeasach agus nas fhearr na an
cuibheas aig deireadh A2 san ard-sgoil. Tha a’ Ghaidhealtachd a’ déanamh nas fhearr na na
h-ughdarrasan coimeasach is aig ire naiseanta aig irean 3, 4, 5 is 6 Ughdarras Teisteanasan na

h-Alba nuair a ruigeas na sgoilearan deireadh AG.

Tha a’ chomhairle ag aithris fon chuspair ‘Na ni sinn airson na h-eaconamaidh’ sa phlana chorporra
gu bheil 30 dhe na 33 geallaidhean a’ déanamh deagh adhartas no gu bheil iad ris an targaid, le
déanadas breac aig cach. Thuit aireamh nan gnothaichean ura 0 5.7 ann am mile daoine ann an
2006/07 gu 4.6 ann am mile daoine ann an 2008/09 ged a bhiodh duil ri seo ré crionadh na
h-eaconamaidh sam bith. A bharrachd air sin, lughdaich ceudad nan tagraidhean planaidh le neo-
arasaich a chaidh deiligeadh ris am broinn da mhiosan beagan, o0 47.4% ann an 2006/07 gu 44% ann
an 2008/09. Ge-ta, tha a’ chomhairle a’ faighinn barrachd tagraidhean planaidh na ughdarras
planaidh sam bith eile ann an Alba (barrachd air 4,000 ann an 2008/09).

Gaidhealtachd nas fallaine

50.

51.

Tha na priomhachasan ionadail fon chuspair seo a’ gabhail a-steach duil beatha mhath, leasachadh
slainte is neo-eisimeileachd nan seann daoine cho mor ’s a ghabhas is seirbheisean nas fthearr gus
bacadh a chur air mi-chleachdadh dighe laidir is dhrugaichean is a leigheas, a’ gabhail a-steach
atharrachadh beachdan is gitulan nan daoine. Bha déanadas breac aig a’ chom-pairteachais a thaobh
libhrigeadh de thoraidhean fon chuspair seo, le 36% dhe na toraidhean a' sealltainn leasachadh, 32%
gan gléidheadh is 32% a' sealltainn crionadh. Bu choir dhan chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean
obair comhla ri cheile gus déiligeadh ri draghan an cumantas agus gus déanadas leis a’ chom-

pairteachas a leasachadh.

Dh’atharraich cothromachadh a’ churaim airson seann daoine, le cuibhreann nan seann daoine a’ dol
an airde a gheibh curam freagarrach gus an neo-eisimeileachd a ghléidheadh no a leasachadh. Tha
nas lugha de dhaoine a’ feitheamh barrachd air 6 seachdainean mus téid an leigeil a-mach as an
ospadal gu suicheachadh freagarrach de churam. Dh’aithris na com-pairtichean nach robh duine sam
bith a’ feitheimh ri ceann-la cunntas-sluaigh 2008/09, ge-ta, bha ceathrar ann a dh'fhulaing dail mhor
mus deach an leigeil a-mach as an ospadal seachad air 6 seachdainean air 1d dhen Mhart 2010. Bha
maoineachadh a bharrachd ann cuideachd ann am proiseactan cian-churam is cian-shlainte, le 125
aonadan cian-churam sgaoilte an sas airson pacaidean leasaichte is iom-fhillte 's ardachadh aireamh
nan daoine le pacaidean cian-churam nan taighean o 305 sa Mhart 2008 gu 349 sa Mhart 2009. Tha
a’ chomhairle is SNS na Gaidhealtachd ag aideachadh gu bheil atharrachadh cothromachadh a’

churaim na dhubhlan an cumantas dhaibh fhathast is tha iad ag obair comhla ri co-sgioba
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52.

53.

54.

55.

56.

leasachaidh aig Riaghaltas na h-Alba mar fhreagairt an dubhlain. Stéidhich am com-pairteachas
program cruth-atharrachaidh san t-Samhain 2009 is chaidh co-sgioba atharrachaidh is 14 sruthan
obrach a chur air bhonn. Tha iad a’ gabhail a-steach ath-sgrudadh air proiseasan measaidh,
dleastanas airson ‘ath-abaltachd is ath-ghnathachadh’ air feadh nan seirbheisean uile, leasachadh de
mhodailean curaim ura is taic gus nach bi aig daoine a dhol a-steach do dh’ospadal agus a chum
doighean nas luaithe gus daoine a leigeil a-mach asta. Mar phairt dheth, bheir a’ chomhairle a’ cur £1
mhillean a bharrachd a mhaoin dha na seirbheisean curaim san dachaidh ann an 2010/11, a

bharrachd air an £1 mhillean a bharrachd a gheall e mu thrath.

Ghléidh an com-pairteachas an ire déanadais ann an leasachadh nan seirbheisean airson daoine fo
bhuaidh tinneasan inntinn ach cha robh adhartas cho mor ann a thaobh lughdachadh na cuibhreann

de dh’inbhich a bhios a’ smocadh ’s ann an lughdachadh ro-reamhrachd.

Tha a’ chomhairle ag aithris fon chuspair ‘Na ni sinn airson nan coimhearsnachdan ‘s seann daoine’
sa phlana chorporra gu bheil 18 dhe na 23 geallaidhean a’ déanamh deagh adhartas no gu bheil iad
ris an targaid. Sholair a’ chomhairle 119 dachaighean freagarrach do sheann daoine is feadhainn le
ciorramachdan ann an 2008/09 is tha aireamh a leithid seo de dhachaighean air a’ Ghaidhealtachd
a-nis aig 246. Tha a’ chomhairle ris an targaid fhathast a thaobh ardachadh aireamh nan

dachaighean a tha freagarrach do sheann daoine is daoine le ciorramachdan gu 600 ann an 2010/11.

Thuit aireamh luchd-cleachdaidh curaim san dachaigh a-reir 1,000 daoine os cionn aois 65 le 14%
eadar 2006/07 is 2008/09. Ge-ta, bha tuilleadh curaim ann airson na feadhainn as fhainne ’s bha
beagan leasachaidh ann a thaobh taic do sheann daoine is feadhainn eile a gheibh curam nan
dachaighean. Dh’ardaich curam san dachaidh aig deireadh na seachdaine, air an fheasgar no
oidhche 22% is 18% eadar 2007/08 is 2008/09.

Tha dubhlain mhora ro sheirbheis obair shoisealta na comhairle a thaobh geallaidhean
maoineachaidh is an t-airgead a tha aice ann an 2009/10. Rinn an t-seirbheis ro-mheasadh gum bi
caiteachas de £3.4 millean os cionn a’ bhuidseid ann suas gu 30 dhen Ogmhios 2009 ann an aithisg
gu comataidh an taigheadais is na h-obrach shodisealta. Rinn i aithris gun chomataidh cuideachd san
t-Sultain 2009 gun robh barrachd air £3.9 millean dhen thar-chaiteachas airson curam
coimhearsnachd. Chuir a’ chomhairle an sas plana ath-shlanachadh buidseid is tha i ag obair gus an
thar-chaiteachas a lughdachadh. Chaidh aithris a dhéanamh 31 dhen Dubhlachd 2010 gun teid an
thar-chaiteachas a bha air a ro-mheasadh a lughdachadh gu £2.9 mhillean air 31 dhen Mhart 2010.

Chaidh toraidhean o sgrudadh air seirbheisean obrach shoisealta fhoillseachadh san Fhaoilleach
2009 le SWIA. Chaidh ath-sgrudadh a dhéanamh as déidh aithisg air sgrudadh déanadais tdiseachail
sa Cheitean 2007 anns an robh 21 mholadh. Cho-dhuin an ath-sgrudadh seo gun deach ‘adhartas
breac a dhéanamh a thaobh an 21 mholadh seo. Chaidh adhartas mor a dhéanamh a thaobh stitiridh
is taic dhan luchd-obrach is ann an leasachadh nan seirbheisean cloinne amalaichte tro Getting it
Right for Every Child (GIRFEC). Bha an t-adhartas na bu slaodaiche a thaobh grunn chuspairean, gu

h-araid feadhainn a tha co-cheangailte ri ciram coimhearsnachd, a' gabhail a-steach leasachadh nan
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57.

cothroman obrach airson inbhich le ciorramachdan, conaltradh leis a' phobal a thaobh sheirbheisean

is dealbhadh de ro-innleachdan airson coimiseanachadh is luchd-curaim.’

Tha a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean a’ sior thoirt dubhlan dhan doigh air a libhrigeas i
seirbheisean is air a leasaicheas i obair com-pairteachais. Ghabh iad pairt ann an co-obrachadh le
Riaghaltas na h-Alba mar phroiseact tredrach airson GIRFEC a thoirt gu buil. 'S e program naiseanta
a tha ann’s a tha ag amas air leasachadh nan cothroman do gach clann is duine 6g ann an Alba.
Chaidh proiseact tredrach na Gaidhealtachd a chur air bhog san t-Sultain 2006 le uine leasachaidh an
toiseach is thoiseachadh air a phrogram a sgaoileadh air feadh na Gaidhealtachd as t-earrach 2009.
Ghabh seo a-steach proiseasan measaidh is planaidh ura air feadh na comhairle, tanachadh na
biurocrasaidh gus ddigh-obrach nas co-cheangailte a choileanadh air feadh nan seirbheisean.
Chunnaic measadh neo-eisimeileach a chaidh fhoillseachadh san t-Samhain 2009 ‘gun robh e
follaiseach gu bheil bachlagan uaine ri am faicinn a dh’'innseas gu bheilear a' déanamh fior adhartas
an coileanadh nan gleusan gus rudan a dhéanamh gu ceart air a’ Ghaidhealtachd ’s gu bheilear a’ cur
an sas atharrachadh mor ann an obrachadh proifeiseanta’. Chunnaic an aithisg adhartas ann an

leasachadh beatha na cloinne ’s nan teaghlaichean.

Cothroman nas fhearr airson a h-uile / Gaidhealtachd nas cothromaiche

58.

59.

60.

Dh’aontaich a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean targaidean airson toraidhean gus buaidh na
bochdainn is ana-chothruim a lughdachadh agus gus bacadh a chur air uireasbhaidh le bhith a’ cur
cudrom air clann fo chunnart sonraichte. Tha an déanadas a’ dol am feabhas, le 71% dhe na
taisbeanairean a’ sealltainn adhartas no gléidheadh. Chrion 23 dhe na taisbeanairean le cuid dhiubh

gun aithriseadh tuilleadh agus cach gun data no gun fhiosrachadh bun-loidhne.

Chaidh aireamh na cloinne aig aois 3 bliadhna is nan teaghlaichean a rinn inntrigeadh do
sheirbheisean a gheibh taic o mhaoineachadh Surestart am meud o 1,186 sa Mhart 2008 gu 1,497 sa
Mhart 2009. Tha doigh na comhairle gus cruadalachd ionmhasail a lughdachadh a’ deanamh
cinnteach gum faigh barrachd dhaoine seirbheisean is sochairean a tha iad airidh air. Mar thoradh air
sin, chaidh aireamh nan custamairean a dh’iarr comhairle air airgead is coraichean leas am meud o
38,139 sa Mhart 2008 gu 40,957 sa Mhart 2009.

Tha a’ chomhairle ag aithris fon chuspair ‘Na ni sinn airson na cloinne is nan teaghlaichean’ sa phlana
chorporra gu bheil 18 dhen 20 gealladh a’ déanamh deagh adhartas no gu bheil iad ris an targaid, le
déanadas breac aig da dhiubh. Tha na geallaidhean a tha a’ déanamh deagh adhartas a’ gabhail
a-steach buileachadh GIRFC air feadh na Gaidhealtachd, taic do luchd-curaim dhaltaichean, ire
coileanaidh ard ann an litreachas is aireamhachas airson clann nan sgoiltean-airich, nam bun-
sgoiltean is nan ard-sgoiltean. Chaidh aireamh nan daoine 6ga a dh’tfhag an sgoil ’s a chaidh a-steach
do dh’fhoghlam, tréanadh no cosnadh am meud cuideachd (o 84% ann an 2006/07 gu 89% ann an
2008/09) ’s grunn gleusan tearainteachd rathaid faisg air sgoiltean. Tha a’ chomhairle ag aithris air
déanadas breac ann an cuid de rudan, a’ gabhail a-steach lagachadh ann am program nan sgoiltean
ura is aireamh na cloinne ann an curam air falbh on dachaigh. Ge-ta, tha aireamh na cloinne seo

taobh a-muigh an ughdarrais a' crionadh ’s lughdaich aireamh iomlan na cloinne ann an curam.
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61.

62.

63.

64.

65.

66.

Dh’fhoillsich a’ chomhairle aithisg air déanadas na seirbheis foghlaim, cultair is spors sa Chéitean
2009. Tha seo a’ gabhail a-steach toradh nan sgrudaidhean air sgoiltean is sgoiltean-araich le HMIE.
Tha gach aon dhe na 17 aithisgean airson sgoiltean-araich is croileagan ag aithris air toraidhean math
(gan comharradh mar theadhainn thaitneach no nas fhearr le BAMF). Fhuair 75% dhen 22 sgoil a
fhuair aithisg BAMF toradh math. Bha aithisg le BAMF air dion cloinne air a’ Ghaidhealtachd ann an
2005 brosnachail san fharsaingeachd. Chaidh sgrudadh eile a dhéanamh san Fhaoilleach 2010 ’s
théid aithris a dhéanamh air sa Ghiblean 2010.

Rinn a’ chomhairle adhartas mor ann an taladh luchd-tadhail dha na goireasan taobh a-staigh,
taighean-tasgaidh is leabharlannan aice. Chaidh aireamh nan daoine a chleachd aonadan is
puingean inntrigeadh ionnsachaidh am meud beagan cuideachd is bha fas de 21% ann am measg
inbhich a dh’ionnsaich leughadh is sgriobhadh, o 1,828 gu 2,321 ann an 2008/09.

Tha a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean a’ déanamh adhartas fior-mhath ann an libhrigeadh de
thoraidhean fo chuspair CAA ‘A’ dion ar n-arainneachd’. Rinn an com-pairteachas aithris san aithisg
déanadais CAA1 airson 2008/09 gun robh 94% dhe na taisbeanairean gan leasachadh no gan
gleidheadh is 6% aig crionadh.

Tha na taisbeanairean a’ measadh toraidhean a thaobh dion is leasachadh caileachd an dualchais
nadarra is lughdachadh a’ charboin. Chaidh am piseach as motha a chur air aireamh nan éiceo-
sgoiltean a fhuair duais, le bonn umha aig 89, bonn airgid aig 62 is bratach uaine aig 28. Bhathar
soirbheachail cuideachd le cuibhreann nan laraichean nadair fo dhion a chur am meud agus aireamh

nan daoine a ghabh pairt ann an tachartasan le maoir-choille.

Chaidh adhartas fior-mhath a dhéanamh ann an lughdachadh cleachdadh cumhachd le seirbheisean
poblach is lughdachadh a’ charboin. Chaidh na targaidean a thaobh lughdachadh a’ charboin is
cleachdadh cumhachd ann an togalaichean na comhairle le 15% ro 2010/11 a choileanadh mu thrath.
Thathar gan ath-sgrudadh a-réir an reachdais uir. Tha planaichean siubhail uaine an sas ann an 16
aitichean air a’ Ghaidhealtachd. Tha coltas brosnachail air a h-uile taisbeanair cuideachd a thaobh
brosnachadh na cumhachd sho-urachaidh. Tha comas cumhachd so-urachaidh de 1990kW air a
staladh ann an togalaichean na comhairle, le planaichean an sas (no gan staladh) gus a chur am
meud gu 4,518kWh gu ruige 2010/11, ro latha na targaide.

Tha gleusan deagh dhealbhaichte aig a’ chomhairle airson brosnachadh so-sheasmhachd. Tha
amasan soilleir ann, le ceannardas is dealas laidir ga shealltainn a thaobh leasachadh so-
sheasmhach le buill is oifigearan ard-rangach ann an cuisean leasachaidh sho-sheasmhach. Ni iad
seo tron bhuidheann-obrach air atharrachadh na h-aimsire ( ), a ni aithris dhan chomhairle gu
cunbhalach. Thathar a’ coimhead air mar phriomhachas corporra, le so-sheasmhachd gu math
follaiseach ann am planaichean ro-innleachdail leithid nan CAA, A’ neartachadh na Gaidhealtachd is

sa phlana chorporra ’s tha iad @’ gabhail a-steach targaidean SMART.
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Buidheann-obrach air atharrachadh na h-aimsire

Chuir @’ chomhairle an sas buidheann-obrach air atharrachadh na h-aimsire aig a bheil amasan soilleir ’s
ceannardas laidir ann an cuisean na h-arainneachd. Tha ceannard na rianachd na chathraiche os cionn na
buidhne thar-phartaidh de 15 buill thaghte. Tha an cathraiche, ceannard a’ bhuidseid, cathraichean a h-uile
comataidh ro-innleachdail (a’ gabhail a-steach cathraiche comataidh nan goireasan), ceannard buidheann
nan Labarach is coignear dhen luchd-dubhlain am measg nam ball.

'S e seo raon-ughdarrais na buidhne:

= Suil a chumail air dealbhadh is buileachadh de ro-innleachd atharrachadh na h-aimsire airson na
Gaidhealtachd is molaidhean freagarrach a dhéanamh dhan chomhairle mu dhéidhinn. Tha am
buidheann a’ cumail suil air buileachadh nan geallaidhean iomchaidh o phrogram rianachd na
comhairle 's a’ deanamh cinnteach gun teid a h-uile atharrachadh molta a chur an sas air feadh
seirbheisean na comhairle.

= Aontachadh ri program obrach is suil a chumail air a libhrigeas ro-innleachd atharrachadh na h-aimsire.

= Obair combhla ri com-pairtichean planadh na coimhearsnachd gus doigh-obrach cho-cheangailte a
dhealbhadh a libhrigeas ro-innleachd atharrachadh na h-aimsire as fhearr airson na sgire ’s a chur sna
leasachaidhean CAA:

Ni na buill thaghte sgrudadh gniomhach, bheir iad dubhlan is molaidh iad roghainnean is fuasglaidhean.
Tha na seirbheisean cunntasachail dhan bhuidheann a thaobh com-pairteachas is coileanadh nan
targaidean.

Tha buidhnean na h-arainneachd taobh a-muigh na comhairle ag radh gu bheil planaichean buadhach
aice ’s gu bheil i a’ déanamh deagh adhartas ann an coileanadh a gealladh a thaobh lughdachadh carboin.
Tha na h-ughdarrasan ionadail eile a’ coimhead oirre mar threoraiche ann an cuspairean atharrachadh na
h-aimsire.

Tha plana obrach soilleir aig a’ bhuidheann is rinn i adhartas ann an leasachadh ro-innleachd stitireadh &’
charboin is plana buileachaidh, a’ libhrigeadh gealladh na comhairle a thaobh lughdachadh a’ charboin is a
toirt a-steach planaichean siubhail uaine 's marasgladh priomhachasan nan seirbheisean air atharrachadh
na h-aimsire ’s na thathar a’ déanamh gus an coileanadh. Rinn am buidheann aithris san t-Sultain 2009 gu
deach an sgor ann an clar Foirgheall Atharrachadh na h-Aimsire am feabhas o 24 a-mach a 35 ann an
2008 gu 31 a 35 ann an 2009..

Tus: Audit Scotland.

67. Tha a chomhairle a° déanamh deagh adhartas ann an libhrigeadh an geallaidhean fo chuspair ‘Na ni
sinn airson ar n-arainneachd’ a’ phlana chorporra. Tha a’ chomhairle ag aithris gu bheil 19 dhe na 24
geallaidhean aice a’ dol am feabhas no a’ déanamh deagh adhartas, gu bheil deanadas breac aig 4
dhiubh is gu bheil e ro thrath beachd a thoirt air buaidh an thir mu dheireadh. Lughdaich i meud an
sgudail a chaidh a chur gu lionadh-tire 0 73.9% sa Mhart 2008 gu 66.8% sa Mhart 2009 ’s lughdaich i
meud sgudail so-chnamhach nam bailtean a thathar ga chur gu lionadh-tire. Tha réataichean ath-
chuartachaidh a’ sior dhol an airde gach bliadhna, o0 31.4% sa Mhart 2008 gu 32.7% sa Mhart 2009.
Chaidh inneacs glainid na comhairle an airde cuideachd, o 71% ann an 2006/07 gu 76% ann an
2008/09. Dhealbhaich a’ chomhairle data bun-loidhne airson grunn taisbeanairean na h-arainneachd
ann an 2008/09 a bheir comas dhi planaichean airson cuisean na h-arainneachd a leasachadh ‘s a
mharasgladh tuilleadh. Dh’aontaich a’ chomhairle ri ro-innleachd cho-cheangailte stiuireadh an
sgudail le Comhairle Mhoireibh a tha ag amas air géilleadh ri targaid Riaghaltas na h-Alba airson
neoini de sgudal a théid gu lionadh-talmhainn, cur am meud an ath-chuairteachaidh ’s cumhachd o
sgudal (CoS) ’s tha i ag obair air sgrudadh so-dhéantachd mionaideach ach an gabh ionad CoS a

thogail airson an Eilein Sgitheanaich is Loch Aillse.
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68.

69.

70.

7.

72.

Tha deagh fhiosrachadh aig a’ chomhairle air a déanadas a thaobh leasachaidh sho-sheasmhaich.
Tha i a’ toirt pairt ghniomhach dhan luchd-obrach ann an cuisean so-sheasmhachd tro luchd-
riochdachaidh on luchd-obrach a tha nan ‘tosgairean uaine’ gus aire do chuisean so-sheasmhachd
san aite-obrach a bhrosnachadh. Tha e soilleir cuideachd gu bheilear a’ cleachdadh com-
pairteachasan ann an leasachadh so-sheasmhach tro Fhoram Arainneachd na Gaidhealtachd. Tha
buidhnean a’ phobaill, feadhainn phriobhaideach is shaor-thoileach air agus ni e molaidhean dhan
bhord déanadas aig com-pairteachas planadh na coimhearsnachd. Dhealbhaich i co-fhoirgheall air
atharrachadh na h-aimsire airson na sgire, a’ gabhail a-steach gealladh do gach buidheann gus
lughdachadh de 3% de dh’eimiseanan gach bliadhna a thoirt gu buil.

Chuir a’ chomhairle an sas proiseasan is structaran laidir on chiad sgrudadh air deagh luach gus
adhartas a dhéanamh ann an cuisean co-ionnanachd. Chuir i air bhonn buidheann-obrach co-
ionnanachd am broinn na comhairle ’s ni @’ chomhairle aithris dha na buill thaghte gu cunbhalach a
thaobh nan 3 sgeamannan co-ionnanachd, cinneadh, co-ionnanachd is ciorramachd. Thathar a’

déanambh oidhirp gus nach bi ann am meadhan 2010 ach an aon sgeama co-ionnanachd.

Tha comhairlichean ard-rangach ag aithneachadh gu bheil aca ri iomadachd is co-ionnanachd a chur
an sas air doigh nas co-chordail air feadh roinnean na comhairle ’s ghabh iar-oifigear gniomha ri
dreuchd cathraiche os cionn a’ bhuidhinn-obrach air co-ionnanachd o chionn ghoirid. Bidh seo na
chothrom dhan chomhairle déiligeadh ri cuisean co-ionnanachd air doigh nas ro-innleachdail, le focas
nas cruaidhe aig a’ bhuidheann air leasachadh déanadas na comhairle a thaobh cuisean co-
ionnanachd. Bu choir dha na buill thaghte barrachd a déanamh gus pairt a ghabhail ann an clar-
gnothaich co-ionnanachd na comhairle ’s iad nas gniomhaiche is nas buadhaiche ann am

brosnachadh cuisean leasachaidh sho-sheasmhaich.

Fhuaradh toraidhean brosnachail an cois maoin na comhairle ann an gleusan co-ionnanachd. Chaidh
piseach mor a thoirt air inntrigeadh de chiorramaich do thogalaichean na comhairle, o0 61.3% de
thogalaichean a bha so-inntrigichte ann an 2006/07 gu 80.1% ann an 2008/09. Chuir a' chomhairle
am meud cuibhreann nan daoine a gheibh na tuarastalan as airde ’s a tha nam boireannaich. Chaidh
aireamh de chosnaichean boireann san 2% as airde am meud o 27.6 ann an 2006/07 gu 34.3% ann

an 2008/09 ’s aireamh de chosnaichean sa 5% as airde 0 35.9% gu 38.3% san dearbh uine.

Tha com-pairteachas laidir ann an déiligeadh ri iomadachd is co-ionnanachd am broinn na
Gaidhealtachd fo stitireadh buidheann ro innleachdail air co-ionnanachd is iomadachd aig com-
pairteachas planadh na coimhearsnachd. Tha am buidheann a’ tighinn cruinn gach mios gus
fiosrachadh air co-ionnanachd is leasachaidhean am broinn nam buidhnean aca a cho-roinneadh.
Dhealbh am buidheann seo dodigh cho-6rdanaichte cuideachd gus ceanglaichean a stéidheachadh le
coimhearsnachdan is chaidh larach-lin a chur air bhog sa Ghiblean 2009, ‘Hate Free Highlands’, far
an urrainnear aithris a dhéanamh air loidhne air eucoir grain. Tha am buidheann a’ medrachadh

amasan airson 2010/11, a’ leasachadh na gleusan planaidh aige ’s mar a stiuireas e déanadas.
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A’ Ghaidhlig

73.

74.

75.

76.

Tha a' chomhairle a' brosnachadh urram co-ionnan dhan a’ Ghaidhlig is a’ Bheurla. Thuit cuibhreann
nan daoine air 8’ Ghaidhealtachd aig a bheil deagh run dhan Ghaidhlig beagan o0 41% gu 38% eadar
2007/08 is 2008/09. Ge-ta, tha aireamh nan oileanach aig a bheil parantan no luchd-curaim le
Gaidhlig a’ dol an airde. Le 87%, thathar glé riaraichte leis an fhéis bhliadhnail Blas. Tha an fhéis air a
mhaoineachadh leis a’ chomhairle ’s ag amas air cedl is cultar na Gaidhlig a bhrosnachadh ’s a
chomharrachadh air feadh na Gaidhealtachd. Chaidh co-chomhairleachaidhean achdail a chumail mu
stéidheachadh lan-sgoiltean Gaidhlig sa Ghearastan is ann am Port Righ ’s chaidh aontachadh ris.
Cuiridh na sgoiltean seo ris an t-solar laithreach ann an Inbhir Nis is air an Eilean Sgitheanach. Tha
270 duine cloinne aig a’ chomhairle sna sgoiltean-araich, 734 sna bun-sgoiltean agus 352 sna ard-
sgoiltean a thaobh foghlam tro mheadhan na Gaidhlig. A bharrachd air sin, tha 165 oileanaich ag

inntrigeadh cuspairean teagaisg tro mheadhan na Gaidhlig (taobh a-muigh Gaidhlig mar chuspair).

Tha na custamairean glé riaraichte leis a’ chomhairle. Thuirt 83% dhe na freagraichean gun robh iad
riaraichte le seirbheisean na comhairle san t-suirbhidh déanadais bhliadhnail a chaidh a dhéanamh le
companaidh neo-eisimeileach ann an 2009.’S e seo an ire riarachais a bu mhotha a thuair i on a
thoisich an t-suirbhidh ann an 2003. Sheall an t-suirbhidh cuideachd gu bheil 93% dhe na daoine a
fhreagair ag radh gu bheil e furasta conaltradh a dhéanamh leis a’ chomhairle ’s gun deach riarachas
an airde ann an 22 raon seirbheise no gun deach a ghléidheadh an coimeas ris an t-suirbhidh on
bhliadhna roimhe. Thainig piseach follaiseach air raon nan seirbheisean arainneachd is
coimhearsnachd mar sholais nan sraidean, glanadh nan sraidean, ath-chuairteachadh, paircean
poblach is raointean fosgailte. Tha toraidhean na suirbhidhe déanadais a’ freagairt ri toraidhean

Suirbhidh Dachaighean na h-Alba san fharsaingeachd.

A-réir na suirbhidhe, tha daoine a’ faireachdainn gu bheil a’ chomhairle a’ solar deagh sheirbheisean
ionadail, gu bheil i mothachail do dh’fheuman nan daoine, gu bheil e éifeachdach, cairdeil dhan
arainneachd, cuideachail is cairdeil is na fhastaiche cothromach. Cha robh na daoine ga moladh cho
mor a thaobh luach an airgid a gheibhear uaipe, a thaobh com-pairteachas nan daoine ann an
cosgadh an airgid, gu bheil e cothromach dhan luchd-chomhnaidh, mar a chumas i fiosrachadh ris na
daoine mu na tha i a’ déanamh ’s riochdachadh beachdan nan daoine. Dh’aontaich a’ chombhairle ri
stéidheachadh de phanailean shaoranach mar fhreagairt air draghan an luchd-chdmhnaidh a
bharrachd air moladh nan roinnean-taghaidh airson co-chomhairleachadh air buidseat 2011/12 is
2012/13. Thathar a’ beachdachadh air coimhearsnachdan na Gaidhealtachd mar aitichean fuirich
tearainte is math fhathast. Tha cuibhreann mhor de dhaoine a’ faireachdainn daimh dhaingeann ris an
cuid coimhearsnachdan is tha cuibhreann mhor de shaor-thoilich ann, 29% an coimeas ri 24% aig ire

naiseanta.

Ghléidh a’ chomhairle a h-inbhe CharterMark gu soirbheachail san t-Samhain 2008. Thuirt

CharterMark na ghearr-mheasadh gu bheil ‘am buidheann a’ sior-shealltainn ire ard de libhrigeadh
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seirbheis chustamairean. Thathar a’ deanamh cinnteach le prois aig gach ire gun cumar na h-ire seo
de libhrigeadh ’s gu bheil iad airidh air moladh nan euchdan fior mhath. A dh’aindeoin an sgirean
iomallach, chaidh aig a’ bhuidheann seo a h-obair a stiuireadh gu buadhach ’s bu choir do dhaoine
coimhead oirre mar ghaisgeach ann an libhrigeadh de sheirbheisean poblach.’ Leis an ais-mholadh a
fhuair a' chomhairle o na custamairean, chuir iad romhpa uairean fosglaidh an aonaid seirbheise aice

a leudachadh.

Tha a’ chomhairle a’ déiligeadh gu math ri aithriseadh air déanadas poblach (ADP). Bidh i a’ cur
bileag sna paipearan gus déanadas na comhairle fhoillseachadh ’s bidh e a’ foillseachadh air an
larach-lin aice. Tha toraidhean suirbhidh nan custamairean a’ sealltainn gur e a’ bhileag a bhios ri
bilichean cis na comhairle an doigh as fhearr airson fiosrachadh fhaighinn air déanadas. Tha duil aig
a’ chomhairle an doigh a leasachadh air a dhéiligeas i ri ADP le bhith a’ foillseachadh barrachd dhen

fhiosrachadh a tha aice air déanadas aig ire nan roinnean-taghaidh.

78. T ha deagh smachd ionmhasail aig a’ chomhairle ’s tha deagh eachdraidh aige ann an stitireadh

79.

80.

gniomhach a’ bhuidseid aice. Bha teachd a-steach cruinn aice 0.9% fon bhuidsead ré 2008/09 air
sgath grunn seirbheisean air an do chosgadh nas lugha na bha duil Chuir a’ chomhairle roimhpe gum
bu choir do mhaoin choitcheann mar storas gun chomharradh airson tuiteamasan a bhith aig 3% de
bhuidsead an teachd a-steach, mu thuaiream £17 millean airson 2008/09. Ge-ta, cha robh ach £13
millean dhen t-suim-chothromachaidh gun chomharradh air 31 dhen Mhart 2009 agus tha a’
chomhairle ag obair gus déanamh cinnteach gun gléidh e suim-chothromachaidh fhallain, gu h-araid
le suidheachadh cugallach laithreach na h-eaconamaidh. Bidh aig a’ chomhairle deagh smachd a
chumail air a h-ionmhas gus déanamh cinnteach gun déilig iad gu buadhach ri dubhlain ionmhasail an
ama ri teachd.

Tha a' chomhairle gu math mothachail dhan bhruthadh ionmhasail ’s tha siostaman buidseid an sas
gus suil gheur a chumail air gus an urrainn dhi maoineachadh a ghluasad gu priomhachasan no
raointean fo bhruthadh. Tha e ag ath-sgrudadh a’ phrograim chalpa, a’ bhuidseid chalpa is buidsead
an teachd a-steach gu cunbhalach aig coinneamhan-gnothaich na rianachd. Thathar a’ toirt toradh
nan coinneamhan seo do bhuidheann a’ bhuidseid, a tha a’ gabhail a-steach buill on luchd-dubhlain.
Tha proiseas buidsead na comhairle a’ toirt comas dhan chomhairle airgead a chosg air
priomhachasan; mar eisimpleir £1 mhillean a bharrachd air ciram san dachaigh is £1 mhillean airson
glanadh nan sraidean is caradh nam fearann. Thug a’ chomhairle a-steach buidseadadh ioma-
bhliadhnail a tha a’ gabhail a-steach 2009/10 is 2010/11 gus piseach a chur air a’ phroiseas phlanaidh

ionmhasail.

Tha a’ chomhairle ag aithris fon chuspair ‘Na ni sinn gus Comhairle na Gaidhealtachd a dhéanamh
nas éifeachdaiche is nas buadhaiche’ sa phlana chorporra gu bheil 9 dhen 12 ghealladh a’ déanamh
deagh adhartas no gu bheil iad ris an targaid, le déanadas breac aig 3. Choilean a’ chomhairle a

targaid de chaomhnaidhean éifeachdais de 2%. Bha cuibhreann de £8 millean on targaid naiseanta
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aig a’ chomhairle airson gach aon dhe na 3 bliadhna o 2008/09 gu 2010/11 is choilean a' chomhairle
a targaid ann an 2008/09 le caomhnaidhean eifeachdais de £8.2 millean. Tha i ag amas air barrachd
caomhnaidhean eifeachdais sna bliadhnaichean romhainn tro mholaidhean éifeachdais sonraichte sa

bhuidsead teachd a-steach is éifeachdas a bharrachd ann am proiseactan laithreach.

Bha ro-innleachd éifeachdais aig a’ chomhairle a-mach o 2005 is chaidh seo a leasachadh tuilleadh
ann an 2008/09. Chuir a' chomhairle an sas 'proiseact measaidh air seirbheisean an cumantas' ann
an 2008 as an d' fhuaradh 9 proiseactan caomhnaidh mar phairt dhen phrogram leasachaidh
chorporra (PLC). Tha priomh dhreuchd aig an PLC ann an ro-innleachd éifeachdas na comhairle, le
cuid dhe na proiseactan, mar eisimpleir solar is stiuireadh so-mhaoine, a’ dol a libhrigeadh
eifeachdasan ann an 2009/10. Tha duil aig a’ chomhairle gum faighear éifeachdasan o na

proiseactan eile a-mach o 2010/11.

Tha iomadh pios de dheagh stiuireadh luchd-obrach aig a’ chomhairle ach feumaidh i astar an
atharrachaidh a chur am meud ann an cuid de dh’aitichean. Tha cuid de phroiseactan nan goireasan
daonna air a bhith ann o chionn fhada, mar eisimpleir cur an co-réim nan teirmichean is cumhaichean

air feadh sgire na comhairle agus amaladh an t-siostaim ResourceLink airson GD is tuarastalan.

Tha doigh chorporra aig a’ chomhairle a thaobh planadh is leasachadh an luchd-obrach tro
bhuileachadh plana stitireadh an luchd-obrach aice. Tha an daimh leis an luchd-obrach math, tha an
conaltradh buadhach is tha deagh mhisneachd is togradh aig an luchd-obrach san fharsaingeachd.
Tha a’ chomhairle a’ sireadh beachdan an luchd-obrach gu gniomhach ’s cunbhalach ’s rinn e
adhartas le déiligeadh ri draghan an luchd-obrach. Chum a’ chomhairle an ceathramh suirbhidh
luchd-obrach aice san t-Samhain is Dubhlachd 2007. Tha na toraidhean a’ sealltainn gun robh 64%
dhen luchd-obrach toilichte leis an obair agus 46% gun robh a’ chomhairle na fastaiche meadhanach
is 26% gun robh e sar-mhath no na b' fhearr na meadhanach. Thuirt a’ chuid a bu motha dhen luchd-
obrach gun robh iad toilichte leis an obair inntinneach, uairean obrach, co-obraichean taiceil, tlachd
san obair is sochairean an luchd-obrach. Bha a bu lugha de riarachas ann le gainnead de ghoireasan,
ais-mholadh air déanadas is leasachadh a’ chursa-obrach. Chum a’ chomhairle 13 tachartasan
suirbhidh airson an luchd-obrach as déidh na suirbhidhe mhor ’s thug seo cothrom dhi plana gniomha
a dhealbhadh is leasachaidhean a chur an sas ann an conaltradh, planaichean leasachaidh
pearsanta (PLP), leasachadh tréanaidh is cursa-obrach, paigh, teirmichean is cumhaichean, rian
obrach, goireasan obrach is arainneachd na h-obrach. Ni gach seirbheis aithris gu cunbhalach air na
gniomhan leasachaidh ’s tha iad a' dealbhadh tréanadh seirbheise is planaichean leasachaidh. Bha
duil aig @’ chomhairle an ath-shuirbhidh luchd-obrach a chumail sa Ghearran is sa Mhart 2010 aig am

ar sgrudaidh ’s duil aice na toraidhean a chleachdadh mar mheasadh air buadhachd nan gniomhan.

Tha a’ chomhairle a’ déanamh adhartas ann an ath-sgrudadh tuarastal, teirmichean is cumhaichean

is an rian obrach ach ’s e atharrachadh slaodach a bha ann gu ruige seo. Chaidh an rian tuarastail is
rangachaidh ur a thoirt a-steach sa Ghearran 2009 ’s fhuaradh cha mhor 2,000 ath-thagradh. Tha e
ag obair air teirmichean is cumhaichean amalaichte ’s tha duil gun coilean i seo ann an 2010. Ge-ta,
tha a’ chomhairle air a bhith slaodadh ann an déiligeadh ri seann chuisean leithid sgeamannan duaise,

uairean obrach is airidheachd shaor-laithean o sheann structaran nan comhairlean sgireil is roinneil a
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dh’atharraich ann an 1996. 'S e cunnart ionmhasail leantainneach a tha ann ’s a tha a’ chomhairle a'
cumail smachd air. Tha a’ chomhairle nas gniomhaiche a-nis gus smachd a chumail air neo-
laithreachd an luchd-obrach is tha i sa cheathramh as fhearr am measg comhairlean na h-Alba a
thaobh rian neo-laithreachd air sgath tinneas an luchd-teagaisg is an luchd-obrach. Thug a’
chomhairle a-steach ResourceLink ann an 2003, siostam amalaichte airson goireasan daonna is
tuarastal. Ged a chaidh am feart tuarastail a chur an sas, tha na feartan eile - leithid stitireadh neo-

laithreachd is fastadh - ri chur an sas fhathast.

Thug a’ chomhairle a-steach poileasaidh a chum stitireadh maoine chorporra ann an 2007 is rinn i
adhartas ann an raointean cudromach de phlanadh stiuireadh maoine, a’ gabhail a-steach
tanachadh sheilbheachdan is shedbmraichean, cruinneachadh de dhata air maoin sheilbheachdan is
ath-sgrudadh air planadh calpa. Chaidh piseach a chur air cuibhreann nan seilbheachdan ann an
droch staid, 31% aig an am seo. Ge-ta, cha deach piseach a chur air cuibhreann nan seilbheachdan

nach eil freagarrach a chum cleachdaidh an-drasta ’'s e aig 36% fhathast.

Tha deagh thuigse aig a’ chomhairle air ctisean fastaidh ’'s an cudromachd. Dhealbh i planadh
adhartach airson fastadh mar a chaidh a mhineachadh ann an aithisg MhicGilleFhaolain (Review of
Public Procurement in Scotland, 2006). Tha planaichean aig a’ chomhairle cuideachd gus ath-
sgrudadh a dhéanamh air na doighean fastaidh aice, dhealbh e tréanadh foirmeil, tha i a’ cumail
taisbeanaidhean leasachaidh airson solaraichean air feadh na Gaidhealtachd ’s a’ cur an sas

doighean aithris ura airson na buill aice.

Tha a’ chomhairle a’ cur TFC gu deagh fheum gus taic a chur ri seirbheisean is an libhrigeadh. Tha
ro-innleachd aice airson leasachadh TFC aig a bheil ceangal soilleir ri amasan aice. Tha cumhnant
TFC ur ann is tha e na amas gun libhrig e £6.76 millean a chaomhnaidhean air a’ char as lugha thairis

air na 5 bliadhna seo tighinn.

Rinn an sgrudadh bliadhnail 2008/09 aithris dha na buill san Damhair 2009 ’s e a’ comharradh
duilgheadasan co-cheangailte ri Caithness Heat and Power (CHaP) a thaobh bearnan ann an
gleusan riaghlachas a’ phroiseict is duilgheadasan ionmhasail a thaobh cosgais a’ phroiseict sam am
ri teachd. Bheachdaich a’ chombhairle air aithisg an sgrudaidh mun chuis seo san Fhaoilleach 2010 is
dh’aontaich i gun rachadh aithisg adhartas a thoirt dhan chomhairle is Audit Scotland mu na
gniomhan a rachadh aontachadh. Rinn a’ chomhairle grunn leasachaidhean thairis air na 18 miosan
seo chaidh ’s tha duil aice na fhuair i de dh'edlas a shealltainn dhan a h-uile manaidsear is ceann
seirbheise mar phairt de phrogram leasachadh stitiridh aice ann an 2010. Ni Smachdaiche nam
Modh-Sgrudaidhean aithisg tidh phoblach mun chuis seo do Choimisean nan Cunntasan fo Earrann
102(1) de dh’Achd an Riaghaltais lonadail (Alba) 1973, an tionndadh leasaichte. Comharraichidh an
aithisg seo na priomh dhuilgheadasan a thaobh riaghlachas a’ phroiseict agus ni e aithris air na rinn
a’ chomhairle mar fhuasgladh, a’ gabhail a-steach am plana gniomha a chaidh aontachadh sa Mhart
2010.
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/. De seorsa leasachadh a bhios
duil ris on chomhairle?

Tha a’ chomhairle fhaighinn buannachdan o cheannardas laidir leis na buill is oifigearan ard-
rangach is thainig piseach mér air an rian phoileataigeach is stitireach a-mach o 2007. Tha a’
chombhairle ’s a cuid chom-pairtichean a’ brosnachadh feallsanachd is dealas laidir ann an co-
obrachadh a chum leas na Gaidhealtachd. Dh’fhaodadh obair com-pairteachais a bhith nas laidire
ma chuirear piseach air an daimh eadar na com-pairteachasan ro-innleachdail is an fheadhainn
ionadail.

Tha e follaiseach gu bheil a’ chomhairle gu math mothachail dha na rudan a dh’fheumas
leasachadh ’s tha iomadh eileamaid ann chultar éifeachdach a tha ri sior leasachadh. Ghabh a’
chombhairle ri iomadh gleus gus piseach a chur air a déanadas is fhuaradh éifeachdas is
leasachaidhean eile nan cois. Ge-ta, feumaidh a’ chomhairle déanamh cinnteach gu bheil
priomhachasan ann is gu bheilear a' co-obrachadh gu éifeachdach am broinn fréam leasachaidh
san fharsaingeachd a chum buaidh as motha. Feumaidh a’ chomhairle gleusan nas buadhaiche a
chur an sas cuideachd gus nochdadh gu bheil e a’ solar luach an airgid airson coimhearsnachdan
ionadail agus co-fharpaiseachd.

Rinn a’ chomhairle deagh adhartas le leasachadh a déanadais on chiad sgrudadh aice air deagh
luach ann an 2006. Sheall e gu bheil astar an atharrachaidh nas luaithe a-nis na bha e ann an 2007
is tha bun-stéidh aice a-nis a gnothaichean a stitiireadh tro na h-amannan dubhlanach a tha
romhainn. Tha a’ chomhairle glé chomasach gus barrachd piseach a thoirt san am ri teachd.

89. Tha a’ chomhairle a’ cleachdadh iomadh proéiseas fein-mheasaidh is ath-sgrudaidh gus an urrainn dhi
i fhéin a shior-leasachadh is tha e gu math follaiseach gu bheil i mothachail dha na tha feumach air

atharrachadh. Chomharraich am fein-mheasadh na rudan a leanas airson leasachadh a bharrachd.

= Leis an t-suidheachadh eaconamach chruaidh a-mach o 2010, bheir a’ chomhairle suil eile air an
doigh air a chumas i fios mu cho-dhunaidhean doirbhe mar seo ris a’ phobal, an luchd-obrach ’s

na meadhanan gus déanamh cinnteach gu bheil seo soilleir.

= Uraichidh a’ chombhairle na com-pairteachasan planadh coimhearsnachd sgireil is ionadail is

iarraidh e freaman ionmhasail nas co-ordanaichte leis na com-pairtichean aice.

= Dealbhaidh i siostam stiuireadh déanadais is chunnartan a bhios ri fhaighinn gu poblach air
loidhne agus tha duil aice fiosrachadh air déanadas nan roinnean-taghaidh a leasachadh.

= Cuiridh i an sas na planaichean leasachaidh pearsanta gu h-iomlan gus déanamh cinnteach gu

bheil cothroman aig an luchd-obrach an sgilean obrach a leasachadh.

= Cuiridh i crioch air measadh proiseas ath-thagradh measadh obraichean agus amalaichidh i na

teirmichean is cumhaichean.

90. Tha na proiseasan ath-sgrudaidh is leasachaidh aice a’ gabhail a-steach proiseactan fo na CIP aice,
nam buidhnean-obrach thar-phartaidh, nan ath-sgrudaidhean air deagh luach, CharterMark is
duaisean eile. Ghabh e ri Fréam Leasachadh na Roinne Phoblach (FLRP) san Ogmhios 2009 is ged

a bha e aig ire thrath a bhuileachaidh, chleachd i e gus cur ris an fhéin-mheasadh.
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Rinn a’ chomhairle co-phroiseact breithneachail air seirbheisean ré 2008. Chaidh barrachd
leasachaidhean is caomhnaidhean éifeachdais a lorg leis. Thainig a’ chiad phios dhen phroiseact gu
crioch san Lunastal 2008 is chaidh 12 chuis gnothaich gus cothroman leasachaidh a dhealbhadh a
chur ri chéile na chois. Dh’aontaich a’ chomhairle gum bu chdir dhi 9 dhiubh a chur air adhart mar
phroiseactan leasachaidh fon phrogram CIP aice. Tha an iomairt seo, air feadh na comhairle, ag
amas air £10.1 millean de chaomhnaidhean eifeachdais gu ruige 2012/13 ’s, aig an aon am, piseach

a thoirt air riarachas nan custamairean.

Tha 9 proiseactan sa CIP, a’ gabhail a-steach stitireadh nam maoin, taic gnothachais, com-
pairteachas is measadh chustamairean, goireasan daonna, cruthachadh teachd a-steach, stiuireadh
fiosrachaidh, obrachadh subailte is gluasadach, solar is comhdhail. ’S e an t-ard-oifigear gniomha a
tha na chathraiche air bord CIP is tha gach bhall dhen sgioba stitiridh ard-rangach air is gach aon
dhiubh na sponsair aig aon dhe phroiseactan. Ged a tha astar an atharrachaidh nas luaithe san
fharsaingeachd na bha e ann an 2007, dh’thaodadh cuid dhe na h-obraichean CIP a bhith nas

adhartaiche.

Tha a’ chomhairle a’ déanamh oidhirp gus am bi sior-leasachadh na phairt dhen chultar aig gach
seirbheis. Tha an luchd-obrach brosnachail san fharsaingeachd a thaobh stitireadh déanadas na
comhairle ’s an doigh air a thathar a’ stitireadh atharrachadh tron chom-pairteachas aca sna
buidhnean-obrach ’s proiseas ath-thagraidhean an luchd-obrach. Tha cultar an t-sior-leasachaidh air
feadh nan seirbheisean aice a’ neartachadh is ceannardas laidir airson sior-leasachadh on ard-
oifigear ghniomha agus an seann sgioba stitiridh tron chom-pairteachas aca sa CIP. Tha iomadh
eileamaid de chultar éifeachdach a bhios ri sior-leasachadh is fhuaradh éifeachdas is leasachaidhean
eile nan cois. Ge-ta, le raon cho mor de dh’obair leasachaidh (tron CIP, na h-ath-sgrudaidhean air
deagh luach, PSIF is msaa.), bu choir dhan chomhairle deanamh cinnteach gu bheilear a’ cur
priomhachasan san obair seo ’s gu bheil e air a cho-ordanachadh gu éifeachdach gus casg a chur air

cunnart ath-dhublachaidh is gus déanamh cinnteach gu bheil an obair leasachaidh éifeachdach.

Tha a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean a' brosnachadh feallsanachd is dealas laidir a thaobh
co-obrachaidh a chum leas sgire na Gaidhealtachd. Ni i seo tro bhord déanadais aig com-
pairteachais planadh coimhearsnachd na Gaidhealtachd, Comhairle na Gaidhealtachd is buidheann
déanadais is ceannardais aig SNS na Gaidhealtachd agus com-pairtichean eile. Tha dreuchd
gniomhach aig ard-oifigearan gniomha ard-rangach, na buill thaghte ’s buill 8’ bhuird air a' bhord is
aig priomh chom-pairteachasan eile ann an raon na slainte, na h-eaconamaidh is na h-arainneachd.
Ni seo cinnteach gu bheil tuigse an cumantas aca ’s dodigh co-obrachail a chum coileanadh nam

priomh amasan san sgire seo.

Thug a’ chomhairle is a cuid chom-pairtichean iomradh air grunn phlanaichean com-pairteachais ré
dealbhadh nan CAA ’s iad air fiosrachadh fhaighinn mun cho-chomhairleachadh mu thrath agus tha

iad a-nis a’ cur suil ur air na gleusan aice gus déanamh cinnteach gum bi na toraidhean ionadail
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soirbheachail. Tha iad a’ nochdadh dealas do chothroman co-obrachaidh mar a sheall iad san doigh
air a dhéilig iad ri GIRFEC is pileat fream nan goireasan amalaichte combhla ri co-sgioba leasachaidh
aig Riaghaltas na h-Alba. 'S e proiseact leasachaidh naiseanta a tha ann ’s a tha ag amas air tuigse
mun doigh air a bheil goireasan ionmhasail gan sgaoileadh air feadh roinnean na slainte is a’ churaim
shoisealta gus seirbheisean curaim a thoirt do dhaoine a bhios cho freagarrach dhaibh ’s a ghabhas,
leithid curam san dachaigh.

Rinn a’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean ath-sgrudadh air structaran planadh na
coimhearsnachd gus am bi focas déanadais ann am planadh na coimhearsnachd is structar airson
libhrigeadh, marasgladh is aithriseadh dhan CAA. Tha buill thaghte, manaidsearan corporra is
manaidsearan nan roinnean-taghaidh a’ toirt ceannardas coimhearsnachd laidir tron chom-
pairteachas aca sna structaran stitiridh ionadail is na com-pairteachasan ionadail. Tha seo a’ toirt
barantas cuideachd gu bheil na com-pairteachasan ionadail gan ruith cho eifeachdach ’s cho
buadhach ’s a ghabhas. Ge-ta, faodaidh an doigh deéiligidh ri planadh coimhearsnachd a bhith nas
laidire ma bhios structaran nas soilleire ann fon ire ro-innleachdail. Chan eil structaran marasglaidh is
aithrisidh soilleir ann aig an am seo airson nan com-pairteachasan ionadail a sheallas dhaibh mar a
bhios iadsan a’ cur ri libhrigeadh nan toraidhean ionadail is ro-innleachdail. Tha féin-mheasadh na
comhairle a’ comharradh urachadh nan criochan aig com-pairteachasan planadh na coimhearsnachd

ionadail mar rud a ghabhas a leasachadh.

Tha com-pairteachasan buadhach ann aig an ire ro-innleachdail, mar Bhord Déanadais Com-
Pairteachas Planadh na Coimhearsnachd, Comhairle na Gaidhealtachd, Buidheann Déanadais is
Ceannardais aig SNS na Gaidhealtachd, Foram Eaconamaidh na Gaidhealtachd, Féram Arainneachd
na Gaidhealtachd is Buidheann Ro-Innleachdail air Co-lonnanachd is lomadachd. Chaidh Bord
Déanadas Com-Pairteachas Planadh na Coimhearsnachd a chur an aite an Wellbeing Alliance as
deidh ath-sgrudadh structaran planadh na coimhearsnachd. Dh’aontaich am bord ri doigh gus
dubhlan a thoirt do dhéanadas sa chom-pairteachas is cumaidh e pileat a thaobh cleachdadh nam
PSIF.

Tha dreuchd gniomhach is brosnachail aig na buill thaghte ’s nochdaidh iad ceannardas ann am
planadh is tha deagh cho-obrachadh com-Pairteach ann an co-phlanadh ro-innleachdail. Tha seo @’
solar sgriobhainnean ro-innleachdail is gniomhan a tha nam mac-shamhladh air raon farsaing de
dh’uidhean is priomhachasan ionadail.

Thoisich @’ chomhairle ’s a chuid chom-pairtichean air sgrudadh nam programan calpa aca gus
inbheisteadh calpa a chur air ddigh nas fhearr, inbheisteadh sa choimhearsnachd a chomharrachadh
san eaconamaidh ionadail is cothromach airson co-roinneadh sheirbheisean a lorg. Chomharraich
seo cothroman airson na comhairle ’s a cuid chom-pairtichean gus na dearbh oifisean a chleachdadh
is theid buidheann de dh’oifigearan ard-rangach o na com-pairtichean a chur comhla gus seo a thoirt
air adhart, ag amas air co-mholaidhean cunbhalach airson proiseactan calpa is beachdachadh air
cothroman co-obrachaidh. Théid aithisg a dhéanamh dhan chom-pairteachais san Ogmhios 2010.
San iomairt seo, bu choir dhan chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean beachdachadh tuilleadh air

doighean air a sheallas iad luach an airgid is buannachdan eile a lorg iad tro obair com-pairteachais.
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100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

Rinn a’ chomhairle deagh adhartas le leasachadh a déanadais on chiad sgrudadh aice air deagh

luach ann an 2006 agus tha astar an atharrachaidh nas luaithe a-nis na bha e ann an 2007.

Tha structaran poileataigeach na comhairle gan leasachadh fhathast ach thug iad dhi doigh-
obrachaidh nas ro-innleachdail a thaobh mar a sholaras i seirbheisean ionadail, sgrudadh is tuigse a’
bhuidseid. Bha aireamh mhor de bhuill neo-eisimeileach air Comhairle na Gaidhealtachd ron taghadh
ann an 2007 ’s iad a’ cur cudrom air cuisean nan roinnean-taghaidh ionadail. Tha focas ro-
innleachdail na bu laidire air a bhith ann on taghadh ann an 2007 ’s toirt a-steach buidhnean nam
partaidhean. Tha na buill thaghte a’ solar ceannardas coimhearsnachd fhathast is tha structar nan
roinnean-taghaidh a’ toirt comas cothromachaidh dhaibh eadar priomhachasan ionadail is am fréam

ro-innleachdail.

Tha ceannardas poileataigeach laidir aig a’ chomhairle, le rianachd a tha ag obair gu cunbhalach is
éifeachdach is luchd-dubhlain éifeachdach. Tha seo a’ cur ri stitireadh ro-innleachdail soilleir is
cunbhalach. Tha na buill thaghte a’ nochdadh deagh cheannardas is tha an daimh obrach eadar
buidhnean nam partaidhean, am measg nam ball is eadar na buill is na h-oifigearan math san
fharsaingeachd. Tha doigh-obrachaidh bhrosnachail aig na buill is tha iad ag obair ri chéile gu math a

chum leas na Gaidhealtachd air fad.

Tha ceannardas stiviridh laidir aig a’ chomhairle ’s tha an t-ard-oifigear gniomha a’ brosnachadh
stitireadh in-ghabhalach is brosnachail le bhith @’ cur an céill gu soilleir cunntasalachdan is

uallaichean.

Neartaich an rian poileataigeach is stitireach ur an t-obrachadh corporra ’s lughdaich an neo-
chunbhalachd eadar 8 seann sgirean na comhairle fhad ’s a thathar a’ cumail focas is dearbh-aithne

ionadail.

Tha a h-uile com-pairtiche air Bord Deanadas Com-Pairteachas Planadh na Coimhearsnachd a'
nochdadh ceannardas laidir is co-thuigse air priomhachasan na Gaidhealtachd. Bu choir dha
déanamh cinnteach gu bheil comas is dealas aig a’ chom-pairteachas leasachaidhean a dhéanamh

san am ri teachd.

Thug réiteachadh is structar poileataigeach is stitireach na comhairle cothrom dhi seirbheisean a
sholar air doigh nas aonaichte 's nas cunbhalaiche. Tha na planaichean ro-innleachdail is na
structaran ura a’ solar stitireadh soilleir, réiteachadh stituireadh gnothachais nas fhearr'’s a’

cuideachadh le priomhachasadh proiseas a’ bhuidseid.
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108.

1009.

110.

111.

Tha na buill thaghte a’ nochdadh seilbheachd de stitireadh an déanadais tro aithriseadh air déanadas
a thaobh a’ phrograim ‘A’ neartachadh na Gaidhealtachd’. Tha fream stiuireadh an deanadais aig a’
chombhairle slan is air amalachadh le planadh is libhrigeadh nan seirbheisean. Theid déanadas nan
seirbheisean aithriseadh gu manaidsearan ard-rangach gu h-iomlan is eifeachdach tro na h-ath-
sgrudaidhean déanadais raitheil is gheibh comataidhean nan seirbheisean aithisgean déanadais gu
cunbhalach. Tha fréam stitireadh déanadais aig a’ chomhairle ga shior-leasachadh is bu choir gun tig
leasachadh eile air an raon seo ’s duil aice siostam leatronaigeach a cheannach a chum clarachadh is
aithriseadh déanadais.

Tha grunn gleusan féin-mheasaidh is ath-sgrudaidh aig a’ chomhairle. Ge-ta, chan eil e soilleir a bheil
na gniomhan stitireadh déanadais aice a’ cur ath-sgrudaidhean a dhol. Mar eisimpleir, chan eil moran
fianais ann gun do chuir a’ chomhairle co-fharpaiseachd a cuid sheirbheisean fo dheuchainn sna
h-ath-sgrudaidhean aice. Bha ire de luachadh roghainnean is deuchainneadh margaide sna h-ath-
sgrudaidhean air deagh luach am measg priomh ghniomhan malairt a thainig a-mach san t-Samhain
2009. Ged as urrainn dha na buill thaghte is oifigearan na comhairle adhbharan soisealta is
eaconamach a chur an céill a thaobh nan roghainnean a thagh iad, chan eil sin follaiseach ann am

proiseas luachadh nan roghainnean.

Feumaidh a’ chomhairle piseach a chur air na gleusan deuchainn aice cuideachd is mar a sheallas i
gu bheil a cuid sheirbheisean éifeachdach. Ged a tha grunn gniomhan leasachaidh a' tachairt ’s ged a
tha glacadh éifeachdais na phairt chudromach a’ CIP, chan eil an doigh air a sheallas a’ chomhairle
luach an airgid leasaichte gu leor. Bidh astar is sluagh sgapte na Gaidhealtachd a’ cur cuingeachadh
air an eaconamaidh sgéile. Tha e cudromach mar sin gun seall a’ chomhairle gu bheil i @’ glacadh

luach an airgid airson coimhearsnachdan.

Tha dubhlain mhora ron chomhairle fhathast a thaobh freagairt nan geallaidhean caiteachais ris na
goireasan a tha ann is feumaidh am planadh ionmhasail a bhith subailte gus aghaidh a thoirt air na
dubhlain o chrionadh na h-eaconamaidh. Chan eil teachd a-steach calpa neo-leantainneach, rud a
thug faochadh sna bliadhnaichean roimhe, cho dualach air sgath crionadh na h-eaconamaidh.
Dh’aithnich sgioba stivireadh corporra na comhairle seo ’s chuir gach seirbheis ri cheile planaichean
gniomha anns a bheil lughdachaidhean caiteachais. Chaidh iarraidh air na seirbheisean
caomhnaidhean de 2.9% a lorg sa chuibheas airson nam buidseadan 2009/10 is dh’iarr a’ chomhairle
air na seirbheisean caomhnaidhean de 5%, 6% is 6% a lorg sa chuibheas airson na h-tine 2010/11 -
2012/13. Tha a’ chomhairle a’ déanamh lan-sgrudadh air a’ phrogram chalpa cuideachd, a’ gabhail
a-steach cleachdadh de shlatan-tomhais airson luachadh roghainnean, mar sgrudadh air na doighean
aice ’s duil ri nas lugha de theachd a-steach calpa’s tha i @’ coimhead air tusan eile de theachd
a-steach agus air lughdachadh a’ chaiteachais airson am buidsead a chothromachadh. Leis a’
bruthadh ionmhasail a tha air a’ chomhairle, tha e nas cudromaiche fhathast gun déan i sgrudadh air
gach roghainn seirbheise a tha ann is gun seall i gu bheil i @’ solar luach an airgid sna seirbheisean

aice.

Thug @’ chomhairle ’s a cuid chom-pairtichean ceuman gus aghaidh a thoirt air crionadh na

h-eaconamaidh. Mar phairt dhen dreuchd aice ann an Co-Chruinneachadh na Gaidhealtachd ’s nan
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112.

Eilean, dh’ullaich a’ chomhairle paipear deasbaid air buannachdan is dubhlain ann am planadh na
coimhearsnachd ré uine de chrionadh eaconamach. Chomharraich am paipear cunnartan do
choimhearsnachdan na Gaidhealtachd o chrionadh na h-eaconamaidh ’s gniomhan a dh'thaodas
buaidh a' chrionaidh fhaochadh. Chuir am paipear an ceill mion-fhiosrachadh air plana slanachaidh
eaconamach de sheachd puingean aig lomairt na Gaidhealtachd ’s nan Eilean ri taobh plana
gniomha na comhairle fhéin. Bheachdaich a’ chomhairle air plana gniomha an aghaidh crionadh na
h-eaconamaidh san Ogmbhios 2009 ’s chuir iad an ceill 38 gniomhan airson na h-uine ghoirid,
mheadhanach is fhada ann an raointean mar thaigheadas, am program calpa, comhairle air airgead is
so-fhastachd, taic do dhaoine fa leth, gnothachas is iomairtean eaconamach san fharsaingeachd.

Thathar a’ deéanambh aithris dhan chomhairle air adhartas a’ phlana ghniomh gu cunbhalach.

Tha a’ chomhairle ga leasachadh gu math, le deagh adhartas sna rudan a bha feumach air
leasachadh a-réir na ciad sgrudadh aice air deagh luach ann an 2006. Tha stiuireadh ro-innleachdail
nas cunbhalaiche is nas soilleire aice leis an atharrachadh a chur e air rian poileataigeach is
stiireach. Tha a’ chomhairle a’ solar deagh sheirbheisean san fharsaingeachd a fhreagras ris na
coimhearsnachdan ionadail is tha a cuid chustamairean glé riaraichte. Tha i ag obair comhla ris a
chuid chom-pairtichean gu math gus cothrom a thoirt dha na coimhearsnachdan ionadail pairt a
ghabhail ann is fuasglaidhean a lorg airson feuman is draghan ionadail. Tha @’ chomhairle &’
sealltainn gu bheil i gu math mothachail dha na cuisean is dubhlain a tha roimhpe. Tha deagh bhun-
stéidh aice gus aghaidh a thoirt air na rudan seo ach ge-ta, feumaidh i astar an atharrachaidh a chur
am meud ann an cuid de dh’aitichean is sealltainn nas soilleir gu bheil e a’ toirt luach an airgid dha na
coimhearsnachdan ionadail aice. Tha Comhairle na Gaidhealtachd gle chomasach gus barrachd

piseach a thoirt san am ri teachd.
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Leasachan 1

Tha an clar seo a’ mineachadh an fhréama gus na breithneachaidhean DL2 a thogail. Tha duil nach seall

comhairlean gach puing dhe na h-irean déanadais (m.e. leasachadh thoraidhean no caileachd nan

seirbheisean ionadail). Tha e nas dualaiche gun seall comhairlean measgachadh de dh’irean déanadais air

feadh nan tomhasan déanadais a thathar ga mheasadh. Thigear gu breitheanas DL2 le bhith a’ coimhead

air na diofar puingean déanadais seo ’'s a’ cur ri chéile gearr-chunntas air déanadas san fharsaingeachd.

Astar is slighe
an
atharrachaidh

Gun leasachadh
mar bu choir

Feum air
leasachadh nas
luaithe

Ga leasachadh gu
math

Ga leasachadh gu
fior mhath

A’ leasachadh
toraidhean is a’
deiligeadh ri
cuisean iom-
fhillte thairis air
raointean ’'s
comhlari com-
pairtichean

Chan eil eachdraidh
mhath aig a’ chomhairle
ann an libhrigeadh
toraidhean leasaichte
airson na sgire leis a
chuid chom-pairtichean
agus deiligeadh ri
cuisean thairis air
raointean mar
téarainteachd na
coimhearsnachd,
leasachadh slainte, co-
ionnanachd is so-
sheasmhachd.

Tha an t-adhartas gu
ruige priomh thoraidhean
ro-innleachdail breac, le
feum air adhartas nas
fhearr ann an aireamh
de raointean cudromach.
Chan eil fianais
siostamach ann air
buaidh obair com-
pairteachais.

Thathar a’ déanamh
adhartas cunbhalach gu
ruige a’ chuid as motha
dhe na priomh
thoraidhean ro-
innleachdail. Ge-ta, tha
feum air leasachaidhean
fhathast a thaobh cuid
dhe na toraidhean is tha
cothrom ann co-
obrachadh com-
pairteachais a cho-
ordanachadh nas fhearr
leis na priomhachasan
ro-innleachdail mora.

Tha a’ chombhairle a’
sealltainn gu cunbhalach
gus bheil e gu math
soirbheachail ann an
libhrigeadh cuisean
ionadail ro-innleachdail
iom-fhilllte thairis air
raointean agus ann an
leasachadh thoraidhean
combhla ri com-
pairtichean. Thathar a’
déanamh adhartas
cunbhalach gu ruige cha
mhor gach priomh
thoradh ro-innleachdail.
Tha feum air
leasachaidhean beaga.

Caileachd na
seirbheise
ionadail

Tha caileachd
seirbheisean na
combhairle fon chuibheas
naiseanta gu
cunbhalach. Tha
iomadh seirbheis, a’
gabhail a-steach grunn
phriomh sheirbheisean
(foghlam, obair
shoisealta no
taigheadas) feumach air
leasachadh mor no
eiginneach.

Tha déanadas
seirbheise breac san
fharsaingeachd. Ged a
tha cuid dha na
seirbheisean a’ déanamh
gu math, tha cuid
dhiubh, no pairtean moéra
dhiubh, feumach air
leasachadh mor.

Tha iomadh seirbheis na
comhairle a’ déanamh
gu math gu
cunbhalach’s a’
nochdadh sior-
leasachadh. Ged a tha
feum air leasachaidhean
fhathast, tha a h-uile
priomh sheirbheis a’
déanamh gu math.

Tha a’ chuid as motha de
sheirbheisean na
combhairle air
aithneachadh mar
fheadhainn shar-mhath.
Tha gach priomh
sheirbheis a’ nochdadh
leasachadh laidir is
cunbhalach.

Beachdan nan
saoranach is
luchd-
cleachdaidh na
seirbheise

Tha riarachas leis a’
chombhairle is caileachd
a cuid sheirbheisean fon
chuibheas naiseanta gu
cunbhalach.

Tha riarachas san
fharsaingeachd na staid
no a’ tuiteam.

Tha gleusan co-
chomhairleachaidh
airson muinntir an aite is
luchd-cleachdaidh na
seirbheise breac is fo-
leasaichte ’s chan
urrainn dhan chomhairle
sealltainn gu bheil
buaidh aig co-
chomhairleachadh air
co-dhunaidhean is
leasachadh seirbheise.

Tha riarachas leis a’
chombhairle is caileachd
a cuid sheirbheisean
breac, le aireamh mhath
dhiubh, no pairtean
cudromach dhiubh, fon
chuibheas naiseanta.
Tha riarachas san
fharsaingeachd a’ dol am
feabhas gu slaodadh.

Thug a’ chomhairle
a-steach gleusan airson
co-chomhairleachaidh le
muinntir an aite is luchd-
cleachdaidh nan
seirbheisean ach chan
eilear gan cleachdadh gu
cunbhalach air feadh a’
bhuidhinn. Ged a
thathar a’ faicinn gu bheil
seo ‘a’ déanamh diofar’
ann an cuid dhe na
roinnean ach chan eil
fianais

Tha riarachas leis a’
chomhairle is caileachd
a cuid sheirbheisean os
cionn a' chuibhis
naiseanta mar is trice, le
treandaichean riarachais
a’ dol am feabhas gu
math.

Tha gleusan airson co-
chombhairleachadh le
muinntir an aite is luchd-
cleachdaidh nan
seirbheisean air an
deagh leasachadh. Tha
fianais mhath ann gu
bheilear ri co-
chombhairleachadh is
com-pairteachas an da-
rireabh air feadh a’
bhuidhinn’s le deagh
fhianais
shiostamataigeach air a
bhuaidh.

Tha riarachas leis a’
chombhairle is caileachd a
cuid sheirbheisean os
cionn a' chuibhis
naiseanta gu cunbhalach
airson a’ chuid as motha
dhe na puingean
deanadais, le
treandaichean riarachais
a’ dol am feabhas gu
luath.

Tha gleusan iomlan’s
deagh cho-
ordanachaichte aig a’
chombhairle airson co-
chomhairleachadh le
muinntir an aite is luchd-
cleachdaidh nan
seirbheisean agus ’s
urrainn dhi sealltainn gu
bheil buaidh aig am
beachdan air na
priomhachasan ro-
innleachdail is a’
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shiostamataigeach ann
fhathast air a’ bhuaidh.

dealbhadh
leasachaidhean
seirbheise.

Adhartas na
comhairle ann an
libhrigeadh &’
chlair-ghnothaich
aice (a’ gabhail
a-steach luach an
airgid (LAA))

Tha beagan fianais ann
gu bheil fios aig @’
chombhairle cait a bheil
feum air
leasachaidhean ’s gun
urrainn dhi
leasachaidhean ann an
deanadas nan
seirbheisean a
choileanadh. Chan
urrainn dhi adhartas ann
an LAA a shealltainn.

Ged a tha cuid dhe na
seirbheisean a’ dol am
feabhas, tha astar an
atharrachaidh air a bhith
slaodach’s cha b’
urrainn dhan chomhairle
leasachaidhean
seirbheise a thar-aiseag
gu siostamataigeach o
sheirbheis gu té eile
agus leasachaidhean
siostamataigeach ann an
LAA a lorg.

Tha fios aig @’
chombhairle cait a bheil
feum air leasachadh
agus ’s urrainn dhi
sealltainn gu bheil doigh
shiostamataigeach is
eifeachdach aice gus
leasachaidhean a lorg air
feadh nan seirbheisean
uile (a' gabhail a-steach
LAA). Thathar a’ cur an
sas leasachaidhean gu
luath ’'s gun moran
dalach.

'S urrainn dhan
chombhairle sealltainn gu
bheil i a’ stitireadh
leasachadh déanadais
gu éifeachdach ’s a-réir
nam priomhachasan ro-
innleachdail aice ’s ann
an com-pairteachas
agus ’s urrainn dhi
leasachadh
siostamataigeach is mor
a shealltainn ann an
LAA.
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Duil ri
leasachaidhean

Duil bheag ri
leasachaidhean

Duil chothromach
ri leasachaidhean

Deagh dhuil ri
leasachaidhean

Duil mhor ri
leasachaidhean

san am ri san am ri teachd san am ri teachd san am ri teachd san am ri teachd
teachd
Comas Chan eil na gleusan Feumaidh a’ chomhairle Tha ceannardas Tha ceannardas
ceannardais is ceannardais is stitiridh piseach a thoirt air poileataigeach is poileataigeach is
dealas a' aig @’ chomhairle gus na | buaidh a ceannardais is stitireach eifeachdach stitireach gle
bhuidhinn ri tha duil rithe a thoirt gu stiuiridh gus na tha duil aig @’ chombhairle, le taic | éifeachdach aig @’
buil. Tha an riaghlachas | rithe a thoirt gu buil. Tha | o dheagh ghleusan chombhairle, le taic o
atharrachadh lag is tha leasachadh a cuid de laigsean sna riaghlachais. Thaian ghleusan laidir is
comasan poileataigeach | gleusan riaghlachais is geall air sior- eifeachdach
is situireach na chan urrainn dhi leasachadhm le focas air | riaghlachais. Tha
phriomhachas dhan sealltainn gu bheil na tha cudromach do planaichean dian-
chombhairle gus comas is dealas aig @’ mhuinntir an aite ’s air thograch aice airson na
ionnsaigh a thoirt air bhuidheann gus glacadh de thoraidhean sgire agus focas laidir air
duilgheadasan na atharrachadh is nas fhearr. leasachadh
comhairle. toraidhean nas fhearr a leantainneach. Tha
thoirt gu buil. dealas is comas aig a’
bhuidheann gus
atharrachadh is
toraidhean nas fhearr a
thoirt gu buil.
Obair com- Chan eil co-leirsinn Ged a steidhich @’ Tha co-léirsinn shoilleir Tha ceannardan &’

pairteachais

airson na sgire aig a’
chomhairle is na com-
pairtichean aice fhathast,
le taic o dheagh
ghleusan riaghlachais is
na goireasan air a bheil
feum gus na
priomhachasan mora a
libhrigeadh.

chombhairle co-léirsinn
airson na sgire comhla
ris na com-pairtichean
aice, chan eil e
follaiseach gur ann aig
ceannardan a’ chom-
pairteachais a tha i agus
tha feum air
leasachaidhean a thaobh
riaghlachais is co-
ordanachadh nan
goireasan.

is chunbhalach aig
ceannardan a’ chom-
pairteachais is
feallsanachd amasach
airson a’ chom-
pairteachais is na
leasachaidhean a tha i
ag amas oirre airson na
sgire agus tha
riaghlachas éifeachdach
is goireasan co-
ordanaichte an sas aice.

chom-pairteachais a’
brosnachadh ‘s
conaltradh na co-léirsinn
is feallsanachd amasach
aig @’ chom-pairteachais
is na leasachaidhean a
tha i ag amas oirre
airson na sgire. 'S
urrainn dhaibh sealltainn
- is tha iad an geall air -
déanamh cinnteach gum
bi buaidh aig a' cho-
léirsinn airson na sgire
air na buidhnean aca
fhéin is gniomhan a’
chom-pairteachais.

Tuigse an luchd-
obrach is dealas
do leasachadh

Tha tuigse glé bheag aig
an luchd-obrach air, is
dealas do, leasachadh
leantainneach is clar-
gnothaich leasachadh na
combhairle.

Chan eil tuigse gu leor
aig an luchd-obrach air,
is dealas do, leasachadh
leantainneach is clar-
gnothaich leasachadh na
comhairle.

Tha deagh thuigse aig
an luchd-obrach air, is
dealas do, leasachadh
leantainneach is clar-
gnothaich leasachadh na
comhairle.

Tha tuigse fior mhath aig
an luchd-obrach air, is
dealas do, leasachadh
leantainneach is clar-
gnothaich leasachadh na
combhairle.

Eifeachdas
planadh nan
goireasan is
stitireadh
déanadais (a’
gabhail a-steach
sgrudadh nam
ball)

Chan eil 2’ chomhairle
mothachail gu leor dha
na rudan a tha feumach
air leasachadh ’s chan
urrainn dhi
leasachaidhean a
bhuileachadh air sgath
stitireadh déanadais
neo-éifeachdach is
sgrudadh is
dubhlanachadh lag.
Chan eilear @’
cleachdadh goireasan
cho buadhach ’s a
ghabhas.

Ged a tha fios aig a’
chomhairle dé na
leasachaidhean air a
bheil feum, chan eil
doigh shiostamataigeach
aice gus leasachaidhean
a bhuileachadh. Tha an
sgrudadh is
dubhlanachadh breac.
Chan eil proiseas
siostamataigeach aig a’
chombhairle gus
goireasan a stitireadh
dhan na priomhachasan
mora agus LAA
leasaichte a
bhuileachadh.

Tha fios aig a’
chomhairle dé na
leasachaidhean air a
bheil feum, is tha doigh
shiostamataigeach aice
gus leasachaidhean a
bhuileachadh. Tha an
sgrudadh is
dubhlanachadh math.
Tha proiseas
siostamataigeach aig a’
chomhairle gus
goireasan a stiuireadh
dhan na priomhachasan
mora agus LAA
leasaichte a
bhuileachadh ach chan
urrainn dhi sealltainn
fhathast gu bheilear a’
faighinn toraidhean
leasaichte gu
cunbhalach.

Tha fios aig @’
chombhairle dé na
leasachaidhean air a
bheil feum, is tha doigh
shiostamataigeach aice
gus leasachaidhean a
bhuileachadh. Tha an
sgrudadh is
dubhlanachadh glé
eifeachdach. Tha
proiseas
siostamataigeach aig a’
chombhairle gus
goireasan a stiuireadh
dhan na priomhachasan
mora agus ’s urrainn dhi
sealltainn gu bheilear a’
faighinn toraidhean
leasaichte gu
cunbhalach.
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